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Materialet er samlet og bearbejdet ud fra egne oplevelser (fra perioden 1970-1980), fra lgse og
strukturerede samtaler med tidligere kolleger fra fortiden, samt fra gennemgang af diverse do-
kumenter som Dansk Datahistorisk Forening har modtaget fra Sparekassemuseet, da dette
blev nedlagt pa Klarskovgard. Samlingen var etableret med ”Sparekassebriller”, og ikke med
”SDC gjne”, hvorfor materialet fra SDC synsvinkel ikke er fulddeekkende.
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2. INDLEDNING

Denne serie om SPAREKASSERNES DATACENTRALER, senere kendt under til-
svarende navne — og forkortet SDC — skal beskrive forlgbet fra ideen om at benytte
elektronisk databehandling opstod blandt sparekasserne midt i 60’erne og frem til
90’erne.

Undervejs har SDC oplevet bade op- og nedture, har etableret datterselskaber - og
lukket dem igen, indgaet partnerskabe - og opgivet dem igen, mistet store kunder —
og faet nogen nye, sa "intet er som i gamle dage.”

Undertegnede forfatter og redakter pa SDC'’s historie var ansat i virksomheden i pe-
rioden 1970 — 1980, men har gennem familie, venner og tidligere kolleger, der fortsat
har arbejde ti SDC, fulgt udviklingen.

Som medarbejder har jeg altid arbejdet indenfor driftsafdelingen, der i de fleste af
arene var en lukket enhed; ingen andre medarbejde havde normalt adgang til drifts-
omraderne, ligesom driftsmedarbejdernes (specielt operatarernes) bergringsflader
med resten af huset var begraenset.

Men selvfglgelig kender man nogen — der kender nogen — ligesom man har veeret
sammen i forskellige projekter, mgder, fest og andre sammenhaenge, sa helt ukendt
med det gvrige SDC er man naturligvis ikke.

Den absolutte hovedpart af billeder og anden dokumentation stammer fra Dansk Da-
tahistorisk Forening, som har fet doneret materialerne fra Sparekassemuseet pa
Klarskovgard, da dette i sin tid overgik fra sparekasseeje til Nordea.

Da samlingen kom fra Sparekassemuseet var vinklen naturligt ’sparekassehistorie’
inklusive sparekassernes overgang til og anvendelse af edb. Materialet afspejler der-
for langt fra alt om selve SDC, men dog en betragtelig — men ikke konsistent - sam-
ling af dokumentation.

For de mere teknisk interesserede er der bilag der beskriver specifikke maskiner, sy-
stemer mm., dokumentation der typisk er hentet fra andre kilder.

Jeg haber selvfglgelig at du finder indholdet interessant og gnsker dig god forngjelse

med laesningen.

Poul Badura
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3. SPAREKASSERNE - FORHISTORIEN

3.1 Den fgrste sparekasse i Danmark

3.1.1 Sparekassen for Grevskabet Holsteinborg og Omegn

De danske sparekasser har deres oprindelse i aret 1810, da "Sparekassen for Grev-
skabet Holsteinborg og Omegn” ved Skeelskar oprettedes (d. 2/11-1810), som et led i
oplysningstidens straeben efter at forbedre den almindelige velstand. Formalet var at
give smasparerne mulighed for en sikker opsparing. De farste sparekasser blev ikke
drevet med profit for gje, men med forbillede i andelsbevaegelsen.

Den sjette lensgreve, Frederik Adolph, var en aktiv herre der havde naere relationer
til Reventlow og Bernstorff kredsen. De havde et interesse- og aktivitetsfeellesskab
omkring landboreformer, gkonomi og de spirende nye politiske styreformer.

De stod bag en raekke fornyelser i Danmark (iflg. Holsteinborgs egen beskrivelse):
Det farste juletree i Danmark (og Skandinavien) blev teendt her i 1808, 14 skoler og
12 husflidsskoler blev bygget i arene 1810-1825, Danmarks farste sygekasse blev
oprettet i 1811, Nordeuropas f@rste sparekasse i 1810, Sorg Amts Landgkonomiske
Selskab i 1813 og et kraftigt skub til erhvervslivet, da 11 industrier blev etableret i
Bisserup. Ogsa udkastet til Norge’s "Ejdsvold Grundlov” fra 1814 blev skrevet i have-
stuen pa Holsteinsborg gods.

Godset Holsteinsborg har pa ca. 800 ar alene haft to ejerfamilier.

Selve sparekassetanken har sin oprindelse i Tyskland i slutningen af det 18. arhund-
rede. Saledes kender man til sparekasser i Kiel og Altona fra henholdsvis 1796 og
1801, et omrade der harte ind under det danske monarki.

"Sparekassen for Grevskabet Holsteinborg og Omegn” udlante fra starten til godsets
beboere, til "den streebsomme, men dog ej formuende”, der skulle hjeelpes til "sin
Drifts og Arbejds Fremme”. Sparernes penge blev genplaceret i statspapirer og i Na-
tionalbanken.

Man havde antaget, at alle dokumenter fra sparekassens farste periode var gaet
tabt, men ved en oprydning pa et loft er alle fundet. Selv de eeldste protokoller er be-
varet, den farste dagbog, indlans- og udlansprotokollen.

| landsarkivet findes den farste direktionsprotokol, der gar tilbage til et par maneder

far sparekassens stiftelse. | sparekassens arkiv findes endvidere findes de farste
sparebeviser og obligationer for udlan, arlige regnskaber osv.
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Det farste sparekassekontor la pa Mimeslyst i Rude, men man fik snart behov for
bedre faciliteter, og i 1925 erhvervede Holsteinborg Sparekasse bygningen "Hoved-
postkontoret” og indrettede sparekasse.

-

¥ YN

Posthuset ble\) bygget i 1886 af Grevskabet Holsteinborg, og fik status ”hovedpostkc;ntor”. osthuse
her eksisterede til 1925 frem til sparekassens overtagelse.

Indskyderne, de sakaldte garanter, fik forrentet deres kapital til en pa forhand fastsat
ente, ogsa selvom sparekassen viste sig at fa et stort overskud. Denne struktur sik-
rede en forsigtig drift af virksomheden, idet garanterne derved ikke havde incitament
til at lade den indga i risikable forretninger. Uden denne struktur havde sparerne for-
mentlig veeret mere forbeholdne over for at betro deres opsparing til sparekassen,
hvilket forklarer, hvorfor garanterne indlod sig pa at indskyde kapitalen pa disse vil-
kar. | dag sikres den forsigtige drift bl.a. af Lov om finansiel virksomheds krav til pen-
geinstitutters solvens.

Sparekasserne var underlagt en raekke begreensninger mht. udlan og matte ikke fare
reel bankvirksomhed. Dette blev fgrst veesentligt eendret ved bankreformen i 1974,
hvor sparekasserne stort set blev sidestillet med bankerne. Dette har fart til en del
fusioner bade mellem virksomhederne (eksempelvis opstod Unibank ved at spare-
kassen SDS fusionerede med Andelsbanken og Privatbanken) og mellem Den Dan-
ske Bankforening og Danmarks Sparekasseforening (i dag samlet i Finansradet).
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Holsteinborg Sparekasse ophgrte som selvsteendig og fusionerede med Bikuben ( i
1989, efterfolgende med BG Bank og senere med Danske Bank. Sparekassen Biku-
ben havde selv aner langt tilbage.

Sparekassen havde filialer i Skeelskar, Rude, Fuglebjerg og Sandved. Danske Bank
bevarede filialen i Fuglebjerg.

| 1880 blev sparekasserne imidlertid underkastet statsligt tilsyn, og der indfgrtes be-
greensninger i deres virksomhedsomrade, idet mere risikobetonede forretninger blev
forbeholdt forretningsbankerne.

| lgbet af 1900-tallet opstod et stadig steerkere konkurrenceforhold mellem banker
og sparekasser pa omrader, hvor begge typer institutter var aktive, og fra 1975 blev
det tilladt sparekasserne at patage sig samme forretninger som bankerne.

Den sidste reelle forskel mellem de to pengeinstitutformer forsvandt, da sparekas-
serne i 1988 fik mulighed for at organisere sig som aktieselskaber.
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3.1.2 Andre sparekassehistorier

Ved opslag pa de mange sparekasser via internettet kan man leese mange spaen-
dende historier om den enkelte sparekasses start, udvikling, gkonomiske kriser mv.

Bikuben blev f.eks. stiftet i Kgbenhavn d. 3. marts 1857. Oprettelsen blev godkendt
af Kong Frederik den Syvende ved kongelig konfirmation den 19. juni 1857 pa Jee-
gerspris Slot. Bikuben blev i konfirmationen omtalt som en "Sparre og — Praemie-,
samt Bgrne- og Alderdomsforsgrgelsesforening”.

Mange sparekasser er hen ad vejen blev nedlagt, fusioneret, opkabt og/eller sam-
menlagt, f.eks. blev "Sparekassen Faaborg” og "Svendborg Sparekasse” i 2011 eni-
ge om at sla sig sammen og etablere sig som "Bank Fyn A/S”.

"Sparekassen Faaborg™s historie gar tilbage til oktober 1846 som "Faaborg Spare-
og Laanekasse”, og "Svendborg Sparekasse™s historie naesten lige sa langt tilbage:

| december 1847 indrykkede Borgerrepraesentationen i byens eneste blad, Svend-
borg Amtstidende, fglgende annonce:

"Da der fra flere Sider er ytret @nske om en Sparekasses Oprettelse for Svendborg og Omegn, og
Gavnligheden deraf, naar den forbindes med et Laaneinstitut, er indlysende, saa tilbydes herved En-
hver, der maatte have Interesse for denne Sag til et Mgde paa Raadhuset Mandagen den 10. Januar
1848 om Eftermiddag Klokken 3, for at Sagen dér kan undergives alsidig Discussion og fares til Maal."

Pa grund af krigen i 1848 blev sparekassen farst oprettet i 1852 og da, pa initiativ af
helt andre personer. Efter en vanskelig fgdsel var det godsejer, etatsrad Andres
Dons, Hesselagergaard, der blev stifter, og han var formand i perioden 1852 til 1868.

Sa er "Sparekassen SDS” af noget nyere tilsnit, men alligevel med en reekke gamle
aner. Sparekassen SDS var en dansk sparekasse, der opstod 1973 ved en sam-
menslutning af tre store regionale sparekasser: “Sparekassen Midtjylland”,
"Sparekassen Falster-@stlolland” og "Sparekassen Kgbenhavn-Sjeelland”. Den indgik
1990 i "Unibank”, som i 2000 fusionerede med finsk-svenske "MeritaNordbanken”.

Sidstnaevnte "Sparekassen Kgbenhavn-Sjeelland” stammer tilbage fra 1868, hvor
dens oprindelige navn var "Sparekassen for Kjgbenhavn og Omegn”. Sparekassen
etablerede sit hovedssede ved Helligdndskirken i Kgbenhavn og hvor den forblev
frem til fusionen 1973, hvorefter den fungerede som filial frem til 2003, hvor "Nordea”
solgte huset.

Sparekassen Vestsalling i Nordjylland etablerede sig i 1888, medens andelsbeveae-
gelsen havde sin blomstringstid. Sparekassen blev skabt af den samme person-
kreds, som ogsa startede mejeri, brugsforening og som byggede forsamlingshus.
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Sparekassen fusionerede i 19..med .................... for at opna et bredere fundament
i lokalomradet med flere filialer.
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— sparekasser — banker —— sparekasser og banker

Figuren gar frem til 1989, hvorefter der ikke kan skelnes mellem banker og sparekasser pd samme
made som tidligere. Den lodrette streg angiver, at der fra 1924 er indgaet tal fra Sgnderjylland, hvor
en raekke tyske sparekasser og andelskasser nu kom pa den danske side af greensen. Andelskasser
er ikke medtaget i figuren, da konsistente tidsserier ikke er udarbejdet. Den fgrste andelskasse blev
oprettet i 1915, og fra 1920'erne har antallet i en lang periode vaeret mellem 50 og 100, men er i
1990'erne faldet til omkring 30.
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1939 tegnlngfor sparekassen u5|gneret gaet arkltekt Johs. Tidemand-Dal

Sparekassen for Grevskabet Holsteinsborg og Omegn betjente fra 1850 Neestved pa
radstuen pa radhuset, fra 1866 med kontordag 1. og 3. lgrdag hver maned.

Pa initiativ af malermesterHenrik Bischoff (dgd 1880), formand for borgerrepraesenta-
tionen og kebmand, cand.pharm., senere klasselotterikollektar og kancellirdd Ale-
xander Zoffmann der 0. 1880 boede pa 1. sal med familie og tjenestepige, tilflyttet
fradstergade 12-16, fraflyttet tiKgbmagergade 3, blev "Sparekassen for Neestved og
Omegn” grundlagt 1866 (bekendtggrelse 10. juli, farste kontordag 21. juli).

Den farste direktion pa 8 havde paritet mellem by og opland: fra kebstaden foruden
de to initiativtagere

« landfysikus Ove Christoffer Hgegh Guldberg (1805-69)

« byfoged og borgmester, kancellirdd Petreeus som Directionens forretningsfarende
Medlem, fra 1869 formand, udtradt 1876
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fra oplandet
o mgller Hgyer (dgd 1872), Hollgse
og 3 godsejere:
« kammerherre J. Neergaard, Gunderslevholm, formand fra 1905, udtradt 1907
o kammerherre, hofjeegermester P.F. Collett, Rgnnebaeksholm, indtil 1876
e lensbaron Tage Reedtz-Thott (1839-1923), Gavng,udenrigsmin 1892, konseils-
preesident (statsminister) 1894-97, indtil 1904

Direktionens sammensaetning gav ggenavnet Godsejersparekassen, men den gen-
spejlede det store landbrugs gkonomiske (og politiske) tyngde i sparekassens fgrste

j‘ ‘
=
i

;|

Sparekassernes Hus i Kgbenhavn
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3.2 Andelskasser — ogsa sparekasser

En andelskasse er et pengeinstitut i lighed med en bank og en sparekasse. Oprin-
deligt var andelskasserne underlagt en raeekke begraensninger i forhold til banker, og
kunne i princippet kun tilbyde Ian til sine andelshavere. | dag er andelskasserne un-
derlagt bank- og sparekasseloven og kan tilbyde sine kunder det samme som banker
og sparekasser kan. Derfor er det iseer ejerstrukturen, der i dag adskiller en andels-
kasse fra et andet pengeinstitut.

Den farste danske andelskasse blev stiftet i Outrup i 1915 og fik navnet "Andelskas-
sen for Outrup Sogn med naermeste omegn". Baggrunden for stiftelsen var iseer, at
Outrup Brugsforening i forvejen opererede med andelshavere, der skad penge ind,
og efterhanden var blevet sa velkonsolideret, at foreningen kunne lane penge ud til
medlemmernes indkgb. Samtidigt var stifterne bag andelskassen - ikke mindst gard-
ejer Niels Henrik Jensen, der blev den fgrste formand - inspireret af de tyske Raiffe-
isenkasser.

Andelskassetanken greb hurtigt om sig. Ved udgangen af 1919 var der saledes 71
andelskasser i Danmark, og aret efter blev 26 tyske Raiffeisenkasser endvidere en
del af Danmark i forbindelse med genforeningen med Sgnderjylland. Grundideen i de
danske andelskasser var, at man ved at betale et indskud fik mulighed for at lane
penge.

Da den fagrste danske banklov blev vedtaget i 1919 omfattede den ikke andelskas-
serne, da disse blev betegnet som lokale foreninger. Bankloven definerede, hvad
bankerne matte foretage sig, og i for andelskasserne var det iseer interessant, at re-
vision af regnskaber ikke blev regnet som en bankforretning.

| 1921 blev der taget initiativ til dannelsen af en forening for andelskasserne, og da
Danske Andelskasser holdt sin fgrste generalforsamling i 1922 var 31 andelskasser
med i foreningen. Ved udgangen af 1922 var antallet steget til 48.

Allerede i 1924 var der planer om en revision af bankloven, sa andelskasserne ogsa
blev omfattet af den. Landsforeningen Danske Andelskasser og andelskasserne i
almindelighed gjorde meget for at undga dette, og ved lovens vedtagelse i 1930 om-
fattede den ikke andelskasserne. Der skulle imidlertid kun ga fire ar, far der igen var
planer om at aendre bankloven, men endnu engang lykkedes det andelskasserne at
holde sig ude af loven takket veeret en dispensation til foreninger, som kun fungerede
i det sogn, foreningen hgrte hjiemme samt nabosognene. 1934 blev ogsa aret, hvor
Danske Andelskasser blev medlem af De samvirkende danske Andelsselskaber og
Andelsudvalget. Dermed blev andelskasserne for alvor en del af "familien andelshe-
veegelse."
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Efter den heftige begyndelse, hvor andelskasserne skad frem i ekspresfart, gik det
mere stille for sig gennem 1920’erne og 1930’erne. Under og efter 2. verdenskrig
blev der imidlertid startet flere andelskasser, og da flere eksisterende meldte sig ind i
Danske Andelskasser, naede det samlede medlemstal op pa 58 andelskasser i 1960.

Arene efter krigen bad pa travihed i andelskasserne, der l&nte penge ud til etablering
af landbrug, frysehuse og elektricitetsveerker med mere. Den stigende aktivitet betad,
at mange andelskasser blev ngdt til anseette medarbejdere - arbejdet var hidtil var
blevet passet af de folkevalgte. Landbrugets hastige udvikling i disse ar betad, at
Folketinget gerne ville fremme den private opsparing, og derfor vedtog man i 1956 en
lov om seerlige indskud pa preemieindskudskonti. | loven var indfgjet at andelskas-
serne i Danske Andelskasser kunne modtage indskuddene, hvilket senere skulle fa
stor betydning i forbindelse med blandt andet bgrneopsparinger.

Det var imidlertid stadig ikke alle opsparingsformer, andelskasserne kunne tilbyde,
og efter at man siden den farste banklov havde arbejdet pa at holde sig ude af den,
begyndte Danske Andelskasser i slutningen af 1950'erne at arbejde for en loveen-
dring, s& andelskasserne blev sidestillet med banker og sparekasser. Politikerne
mente imidlertid ikke, det var ngdvendigt at lovgive pa dette omrade.

Pa generalforsamlingen i Danske Andelskasser i 1963 blev en raekke vedteegtsaen-
dringer vedtaget, hvilket blandt andet betgd, at Danske Andelskassers bestyrelse fik
flere befgjelser for bedre at kunne varetage andelskassernes interesser. | sin for-
mandsberetning sagde den afgaende formand Christian M. Pedersen, at det burde
veere et mal for andelskasserne, at der blev lovgivet om dem, som der var om banker
0g sparekasser.

| slutningen af 1960’erne lykkedes det for Danske Andelskasser at fa de sidste an-
delskasser, der havde valgt ikke at veere med i foreningen, med. For fgrste gang re-
praesenterede Danske Andelskasser altsd ogsa af gavn alle danske andelskasser. |
samme periode besluttede andelskasserne sig for at etablere deres egen bank, sa
de blandt andet kunne tilbyde kunderne boligopsparing og studielan, ligesom andels-
kasserne ville kunne hjemtage lan fra Dansk Landbrugs Realkreditfond. Danske An-
delskassers Indskuds- og Lanebank a.m.b.a. &bnede i Hammershgj i 1970 og a&n-
drede efter et par ar navn til Danske Andelskassers Bank.

Hvor det hidtil havde veeret dansk lovgivning, andelskasserne skulle forholde sig til,
kom EF til at spille en stor rolle i 1977. Ministerradet vedtog et direktiv, der stillede sa
store krav til pengeinstitutters kapitalgrundlag, at de feerreste andelskasser ville kun-
ne leve op til kravene.

Mange mgder og diskussioner fulgte, men lgsningen for andelskasserne blev fundet i
Holland, hvor en lang reekke andelskasser havde organiseret sig i den sakaldte rabo-
ordning. Ordningen gik ud pd, at andelskasserne havde en central overbygning og
derved fungerede som et sammenhangende pengeinstitut. EF-direktivet gav med-
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lemslandene en frist til udgangen af 1982 og mulighed for at forleenge fristen med
yderligere tre ar.

Alle otte ar blev brugt, men 1. januar 1986 var Sammenslutningen Danske Andels-
kasser en realitet. Servicecentret i forbindelse med Danske Andelskassers Bank blev
saledes til en forpligtende koncernstab med en ansvarlig direktion i spidsen, og
Sammenslutningen Danske Andelskasser blev en koncern med pligt til at aflaeegge et
arligt koncernregnskab.

lkke alle andelskasser var imidlertid enige i, at det var den rigtige vej at ga. | 1983
meldte fire andelskasser sig ud af Danske Andelskasser, og efter en ekstraordinaer
generalforsamling i 1985 meldte yderligere syv andelskasser sig ud.

Sammenslutningen Danske Andelskasser bestod ved sin fgdsel af 47 andelskasser,
og den nye struktur betgd, at andelskasserne blev sidestillet med banker og spare-
kasser.

Efter en raekke sammenlaegninger bestar Sammenslutningen Danske Andelskasser
medio 2007 af 23 andelskasser — der i blandt Danmarks fgrste andelskasse, der nu
bare hedder Outrup Andelskasse.

Desuden eksisterer en reekke af de andelskasser, der i 1980’erne valgte at veere
selvsteendige, stadig.
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3.3 Forskellen mellem sparekasser og banker

Bankers og sparekassers virksomhedsomrade er ikke begraenset af lovgivnings-
maessige barrierer for, hvilke aktiviteter de har lov til at udgve. Det har imidlertid ikke
altid veeret sadan. Indtil 1975 sondredes i lovgivningen skarpt mel-

lem bankvirksomhed og sparekassevirksomhed.

Dette betad, at bankerne havde en betydelig frihed i deres virksomhedsudgvelse,
mens sparekasserne i princippet var afskaret fra pa lignende vis at drive bankvirk-
somhed. Sparekasser kunne fx kun yde 1an mod uomtvisteligsikkerhed, ligesom det
var dem forbudt at handle med veerdipapirer eller at foretage vekseldiskontering, ga-
rantistillelse og udlandsforretninger.

| 1975 gav en ny lov sparekasserne adgang til at udfgre bankforretninger pa lige fod
og i fuld konkurrence med bankerne. Den vaesentligste forskel bestod herefter i, at
banker skulle veere aktieselskaber, mens sparekasser skulle veere selvejende institu-
tioner, hvilket i hovedtreek vil sige institutioner uden ejerinteresser, men hvortil ind-
skyderne og/eller garanterne udpeger sparekasseledelsen. Netop denne forskel i or-
ganisationsform begreensede sparekassernes finansieringskilder i forhold til banker-
ne.

Sparekasserne var som selvejende institutioner i sagens natur afskaret fra at tilveje-
bringe risikovillig kapital ved at udstede aktier og konvertible obligationer. | stedet var
de henvist til at fremskaffe den forngdne kapital gennem egenkonsolidering og ud-
stedelse af garantibeviser.

| 1988 blev denne sidste forskelsbehandling fjernet fra bank- og sparekasseloven,
idet sparekasser fik adgang til at omdanne sig til aktieselskaber. Fra 1994 var alle de
stgrre pengeinstitutter i dansk bankvaesen registreret som aktieselskaber, og langt
st@rstedelen er noteret pa Kgbenhavns Fondsbgars.
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3.4 Feellesbanken for Danmarks Sparekasser

| tiden far 1. januar 1975 var der to forskellige love der regulerede pengeinstitutterne:

e Bankloven
e Sparekasseloven

For at sparekasserne kunne udfagre bankforretninger etablerede man "Faellesbanken
for Danmarks Sparekasser”.

Feellesbanken for Danmarks Sparekasser A/S blev grundlagt d. 22. februar 1850 af
D. B. Adler. Den 21. december 1949 eendredes bankens navn til Feelles banken for
Danmarks Sparekasser A/S” med det gamle navn "D. B. Adler & Co., Bankaktiesel-
skab” som binavn.

For at sikre sparekassernes selvsteendighed tog Danmarks Sparekasseforening i
slutningen af 1948 initiativ til kebet af egen bank. Valget faldt pa det velestimerede
og naesten hundredarige kabenhavnske bankhus D. B. Adler & Co. Med sparekas-
serne som aktionaerer blev ny aktiekapital skudt ind i banken i 1949, og samtidig &n-
dredes navnet til Feellesbanken for Danmarks Sparekasser A/S.

Nar det var ngdvendigt for sparekasserne at etablere sin egen bank, hang det sam-
men med begraensningerne i den daveerende Lov om Sparekasser. Sparekasserne
var iflg. denne lov ikke berettiget til at drive egentlig bankvirksomhed og matte stort
set begraense sig til rene ind- og udlan — vel at maerke kun udlan mod uomtvistelig
sikkerhed. Bl.a. derfor var henseettelser og tab naermest et ukendt begreb for spare-
kasser.

Med stiftelsen af Feellesbanken blev det nu muligt for sparekasserne at tilbyde kun-
derne handel med veerdipapirer, garantistillelser, vekseldiskonteringer og udlandsfor-
retninger. | en leengere arraekke var Feellesbanken den stgrste fondshandler pa Kg-
benhavns Fondsbgrs.

Der skulle ga 25 ar pa denne made, far ligestillingen blev indledt pa bank- og spare-
kasseomradet. Den daveerende Banklov og den daveerende Sparekasselov blev i
1974 sammenskrevet til den nuveerende Bank- og Sparekasselov og tradte i kraft 1.
januar 1975. Resultatet var, at banker og sparekasser blev ligestillet pa alle forret-
ningsomrader.

Prisen for ligestillingen var en fordobling af kravet til egenkapitalens stgrrelse — fra
4% til 8% af de samlede geelds- og garantiforpligtelser. Den eneste tilbageblevne for-
skel mellem banker og sparekasser var herefter ejerforholdet, hvor banker skulle vae-
re aktieselskaber, og sparekasser skulle veere selvejende institutioner.
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| slutningen af 1980erne blev der vedtaget en ny lov, der abnede mulighed for, at
sparekasserne kunne omdannes til aktieselskaber. Dette skulle dog ske via et hol-
dingselskab. Disse muligheder for selv at kunne udfegre egentlige bankforretninger,
herunder etablering af egne fonds- og udlandsafdelinger, benyttede nogle af de star-
ste sparekasser, herunder Bikuben og Sparekassen SDS. Da opbygningen af egen
ekspertise for disse omrader var en kraevende opgave, sggte man efter en lettere
adgang hertil.

Det vakte derfor stor opsigt, ikke mindst blandt sparekasserne, da pressen mandag
morgen den 15. august 1983 kunne oplyse, at Bikuben og SDS som hovedaktionae-
rer sammen havde besluttet at overtage Feellesbanken. Overtagelsen skulle ske ved,
at Bikuben fik bankens udlandsafdeling, en del af fondsafdelingen samt en sjeel-
landsk filial. SDS ville kgbe hele aktiekapitalen og herefter fusionere med banken.
Hverken bankens medarbejdere, ledelse eller bestyrelse var informeret om planerne
og var derfor utilbgjelige til at medvirke ved planens gennemfarelse.

MORGENZA
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Manedlang krise

Dette blev begyndelsen til en manedlang krise i sparekassesektoren. Mgdeaktivite-
ten var stor, far det den 1. december kunne oplyses, at det var lykkedes at opna
enighed med Bikuben og SDS om en Igsning, der kunne bevare Feellesbanken. Pla-
nen om overtagelse af banken blev opgivet. | stedet for at opkgbe den resterende ak-
tiekapital i banken, matte Bikuben og SDS afhaende hovedparten af deres aktier til
mindre og mellemstore sparekasser.

Sparekassesektorens Pensionskasse tradte til og kabte ligeledes en aktiepost. | afta-
len indgik endvidere salg af bankens 5 filialer udenfor Kgbenhavn, herunder Aalborg,
Arhus og Haderslev. Der var nu bragt ro om Faellesbanken, som herefter kunne fort-
seette sine aktiviteter, dels som bank for de mindre og mellemstore sparekasser og
dels som bank med eget kgbenhavnsk filialnet. De store sparekassers gnske om op-
bygning af egne specialistfunktioner betgd naturligvis en faldende omsaetning i Feel-
lesbanken. For at udnytte denne ekstra kapacitet markedsfarte banken sig som Kg-
benhavns Ny Erhvervsbank med henblik pa at fa en stgrre andel af det kebenhavn-
ske erhvervsliv som kunder.

Efter yderligere 4 ar matte banken konstatere, at forretningsgrundlaget fra sparekas-
serne var vigende. Dette var bl.a. et resultat af de mange fusioner blandt sparekas-
serne. Samtidig var konkurrencen om erhvervskunderne blevet intensiveret i en grad,
som gav et meerkbart fald i indtaegterne og et voksende tab pa udlan. Bankens kapi-
tal matte herefter styrkes, men mulighederne for tilfgrsel fra de nuveerende aktionae-
rer var sma, og vedtaegterne abnede ikke mulighed for kapitaltilfersel fra kredse uden
for sparekassesektoren. Bankens bestyrelse matte derfor i slutningen af 1987 indga
aftale med andre om overtagelse af banken. Aftalen sikrede, at bankens aktiviteter
vendt mod de mindre og mellemstore sparekasser ville blive viderefgrt.

| september 1991 blev der indgaet aftale med landets starste sparekasse pa davee-
rende tidspunkt — Bikuben. Pa denne made endte en aera for sparekassesektoren.
Meget er sket i mellemtiden, og ogsa i pengeinstitutverdenen har mange i arenes lgb
mattet erkende, at etablering af egne specialistfunktioner er meget kostbare investe-
ringer. Hvor det ved Feellesbankens etablering var en lovmaessig ngdvendighed at
kgbe specialistydelserne udefra, er netop dette i dag blevet et moderne ledelses-
maessigt princip. Pa moderne dansk hedder dette "outsourcing". Eksempler herpa er
blandt andet alle former for pengetransaktioner med udlandet samt handel med akti-
er og obligationer pa fondsbgrsen.
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3.5 Sparekasseforeningen

Danmarks Sparekasseforening, interesseorganisation for alle danske sparekasser,
stiftet 1947. Sparekasserne blev fra 1975 forretningsmaessigt ligestillet med banker-
ne og kunne fra 1989 omdannes til aktieselskaber.

Herefter var forskellene pa banker og sparekasser blevet sa minimal, at et organisa-
tionsfeellesskab mellem de to typer af pengeinstitutter var naturligt. Danske Bank,
Handelsbanken og Provinsbanken fusionerede til Den Danske Bank og SDS, An-
delsbanken og Privatbanken fusionerede til Unibank.

Mere end halvdelen af Sparekasseforeningens medlemmer forsvandt og det var der-
for naturligt at Danmarks Sparekasseforening og Den Danske Bankforening fusione-
redes i 1990 og blev til Finansradet
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3.6 Sparevirke A/S

Virksomheden blev etableret i 1949 som feelles indkgbscentral for sparekasserne.
Navnet blev senere aendret til Finanssupport, til Data-Form og Eurofurn.

Virksomheden eksisterer endnu (2011), men nu under navnet DesignFrame A/S.

DesignFrame A/S markedsfarer alt indenfor kontorindretning, arbejdspladser, kontor-
stole, belysning, hvilemgbler, kantinemgbler, skranker, designer mgbler mv.

Kilder til afsnittet :

http://da.wikipedia.org/wiki/Sparekasse.
http://www.kvislemark-by-og-omegn.dk/15023654
http://rudebeboerforening.dk/lokalhistorie/byvandring/
http://www.langspar.dk/Default.aspx?ID=140
http://da.wikipedia.org/wiki/Bikuben
http://da.wikipedia.org/wiki/Sparekassen Faaborg
http://www.svendborgsparekasse.dk/page622.aspx
http://www.langspar.dk/Default.aspx?ID=140
http://www.designframe.dk/Om_DesignFrame.aspx
http://huse-i-naestved.dk/museum/hjultorv18.html

http://www.denstoredanske.dk/

http://da.wikipedia.org/wiki/Andelskasse: Jubileeumsheaefte udgivet af Sammenslutningen Danske An-
delskasser i forbindelse med andelskassernes 75 ars jubilaeum i 1990.

V.20 Side 20



http://da.wikipedia.org/wiki/Sparekasse
http://www.kvislemark-by-og-omegn.dk/15023654
http://rudebeboerforening.dk/lokalhistorie/byvandring/
http://www.langspar.dk/Default.aspx?ID=140
http://da.wikipedia.org/wiki/Bikuben
http://da.wikipedia.org/wiki/Sparekassen_Faaborg
http://www.svendborgsparekasse.dk/page622.aspx
http://www.langspar.dk/Default.aspx?ID=140
http://www.designframe.dk/Om_DesignFrame.aspx
http://huse-i-naestved.dk/museum/hjultorv18.html
http://www.denstoredanske.dk/
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4. SDC’S HISTORIE
4.1 Klip fra SDC’s hjemmeside i Marts 2011 :

SDC's historie

SDC-koncernens historiske udspring er foreningen Sparekassernes Datacentraler. Foreningen
blev etableret i 1963 med det formal at udfare elektronisk bogfering for de danske sparekasser.
Idégrundlaget var dengang som nu: lavere omkostninger for den enkelte gennem faelles stor-
drift.

Den fgrste central under SDC, Kgbenhavner-centralen, seettes i drift i 1964. 1 1966 abnes endnu
en central i Arhus og &ret efter endnu en i Odense. Den fysiske naerhed mellem sparekasse og
driftscenter var dengang af stor betydning.

Gennem 1960"erne vokser SDC's markedsandel kraftigt. Allerede i starten af 1970"erne - knap ti
ar efter etableringen - er stort set samtlige danske sparekasser med behov for edb-ydelser til-
sluttet SDC.

Med indfgrelsen af online-teknikken i begyndelsen af 1970'erne nedleegges centralerne i Arhus
og Odense, og alle aktiviteter samles fagrst i Kgbenhavn og senere i SDC's nuveerende domicil i
Ballerup. | takt med sparekassernes behov udvides antallet af systemlgsninger fra SDC.

Med henblik pa at abne SDC for nye kunder foretager SDC i 1993 en selskabsomdannelse. Her-
ved etableres SDC-koncernen omfattende et holdingselskab (SDC Holding A/S) og et drifts- og
udviklingsselskab (SDC af 1993 A/S).

| efteraret 1999 indgar SDC en samarbejdsaftale med WM-data, og drifts- og udviklingsselska-
bet (SDC af 1993 A/S) blev ved en selskabsomdannelse i midten af april 2000 opdelt i et udvik-
lingshus (SDC Udvikling A/S) og et driftsselskab (WM-data SDC A/S).

Ved arsskiftet 2002/03 ophgrer samarbejdet med WM-data AB og alle aktiviteter i WM-data SDC
seelges til IBM.

| 2004 beslutter den norske banksammenslutning Terra sig for at tilslutte sig SDC og i 2006
veelger ogsa den svenske banksammenslutning Cerdo SDC som IT-leverandagr.

| forleengelse af denne skandinaviske ekspansion sendrer SDC Udvikling i 2007 navn til Skan-
dinavisk Data Center A/S.

| 2009 veelger de feergske pengeinstitutter SDC som samarbejdspartner og leverandgr pa it-
siden. De feergske pengeinstitutter konverterer til SDC i foraret 2010.

| 2009 etablerer SDC og BEC (Bankernes EDB Central) feelles drifts- og udviklingsselskab, Nor-
disk Finans IT, som pa sigt skal varetage faelles drift og systemudvikling for SDC og BEC.
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4.2 Sparekasserne samles om ny teknologi

Sparekassernes Datacentraler — i daglig tale kaldt SDC — blev etableret d. 26. marts
1963 af et par driftige mennesker med Niels-Aage Nielsen i spidsen. Bemaerk det op-
timistiske navn : "Datacentraler” i flertal.

Forskellige virksomheder havde benyttet hulkortsystemer i en del ar, men de fleste
sparekasser anvendte forskellige former for bogholderimaskiner med kontokort — eet
per konto — og med manuel ajourfgring ved enhver ind- eller udbetaling.

Ideen var at benytte det nymodens elektronisk databehandling i feellesskab for at op-
na bade hurtigere, billigere og mere sikker regnskabsfgring. Selvom man ikke udbgd
sa mange forskellige kontotyper som i dag, vejede lgnomkostningerne tungere og
tungere, hvilket talte for at investere i noget teknologi, hvilket samtidig kunne frigare
arbejdskraft til andet kvalificeret arbejde.

Sparekasseloven var blevet eendret i 1960, sa den nu tillod enmandskassesystemer,
dvs. at kunden alene behgver at henvende sig ved kassen, hvor de ngdvendige kon-
trolfunktioner udfgres automatisk. Ekspeditionstiderne afkortes veesentligt. 1 1968
havde omkring 50 af de 85 stgrste sparekasser indfgrt denne ekspeditionsform.

En af tidens store udfordringer var udbredelsen af lgnoverfarsler direkte til lgnkonti,
hvor man tidligere havde modtaget en lgnpose med kontanter. Det kraevede hurtig og
effektiv bogfaring nar rigtig mange lgnninger indgik i samme dage.

Ved en reekke foredrag for landets sparekasser i 1962 blev tanken om indfgrelse af
edb diskuteret og de forskellige betaenkeligheder efterhanden overvundet, da man
erfarede at sparekasserne ville have mindst samme oplysninger til radighed, blot pa
en anden made, og i mange tilfaelde ogsa hurtigere.

Niels Age Nielsen blev, som den fgrste i SDC, ansat af Sparekasseforeningen til at
foresta projektet. Snart efter blev Erling Jensen ansat som programmgr og den spae-
de udvikling af programmer kunne pabegyndes.

Valget af computere faldt pa franske BULL Gamma-30, som i virkeligheden var en
forkleedt amerikansk maskine fra RCA.
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4.3 ldeen skal seelges

Med start i 1963 skulle der ggres et stgrre salgsarbejde for at fa flest mulige spare-
kasser med i samarbejdet og her et eksempel fra en 'hvervebrochure’ om hvad man
tilbyder:

- der spares penge

- der spares tid

- der spares arbejdskraft

- der spares plads

- der ydes bedre kundebetjening

- der opnds stgrre sikkerhed

- der kan settes ind pd nye felter

- der skabes ¢gget konkurrenceevne

- der gives ledelsen bedre og
hyppigere information

kort sagt, benyt

SPAREKASSERNES
DATACENTRALER
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tilbyder
Sparekassernes Datacentraler?

komplet bogfgring af
- indlén
- checkkonto
- 1¢nkonto
- kassekredit

- manedslan

senere fg¢lger
- periodiske statistikkgrsler
- udlén
- depot
- hovedbogholderi
- lgnningsbogholderi
- individuelle specialopgaver

for alle k¢rsler sendes journaler og
kontoudskrifter til brug ved

ekspeditionen

- udfaerdigelse af manedsbalance

udfaerdigelse af drsregnskab

analyser

Brochuren beskrev ogsa hvordan man forestillede sig at sparekassernes bilag blev
'digitaliseret’; sparekasserne skulle blot indsende deres bilag til SDC, som vil hulle
dem op i kodeband der efterfalgende skulle indleeses i det hyper moderne BULL
Gamma-30 anlaeg til behandling.
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| databehandlingsanieg
benyttes hos Sparekassernes
Datacentraler?

central-enhed
10,000 positioner

BULL GAMMA 30

SDC udviklede alle de ngdvendige edb-programmer til styring af ejernes forretninger,
dvs. systemer for styring af indlan, udlan, check/Kassekredit, depot — og meget mere.

Der blev arbejdet hardt fra starten med rigtig lange arbejdsdage, hvor ikke alle naede
hjem, men i stedet overnattede pa datacentralen. Arbejdet gik i blodet pa alle pione-
rerne og fritid og arbejdstid gled ud i et; arbejdet blev en hobby.

Da der i 60’erne endnu ikke var etableret formelle uddannelser pa edb-omradet kom
folk ind med alverdens forudsaetninger, f.eks. kaglemontar Torben Juel, kleinsmed
Jorgen Andersen i Arhus og f.eks. bager og konditor Ole Wilhelmsen, elektriker Ib
Hammer, Bjgrn Schwaner droppede et teknisk studium, Erik W. Andersen kom med
en sparekasseuddannelse og undertegnede med en kontoruddannelse i 1970.

Erfaringerne fra de mange brancher gjorde feellesskabet steerkt og der var altid en el-
ler anden der havde en Igsning pa et givent problem.
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5. SDC 1 60°’ERNE

5.1 Etablering af datacentraler
5.1.1 SDC i Kgbenhavn, etableret i 1964

Den fgrste af datacentralerne blev placeret i Meldahlsgade i Kgbenhavn i 1964 med
13 tilsluttede sparekasser og ca. 3 millioner transaktioner

Lokalerne i Meldahlsgade, gaden der forbinder Gammel Kongevej med Vesterbroga-
de lige ud for Imperial biografen, var en lille smule historiske.

Oprindeligt havde de veeret udlagt til automobilhandel med salg af Opel biler: De sto-
re panoramaruder i gadeplan kunne kgres til side ligesom der var rampe fra fortov til
nederste vindueskant, sa bilerne kunne kgres ind (og ud).
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| en periode blev der sendt Igrdags TV fra lokalerne, hvor hedengangne Volmer Sg-
rensen sendte underholdning ud til alle danske sort/hvid fjernsyn.

| 1965 stod han for endnu et tv-underholdningsprogram "Kik-ind", der dog
mgdte en hel del offentlig kritik, bl.a. fra folketingsmand Thisted Knudsen fra
Ringsted. Ideen til programmet, hvor Volmer-Sgrensen var veert, var hentet i
Hamburg og programmet blev sendt fra lokalet hos en stgrre bilforhandler ved
Vesterport i Kgbenhavn, hvor publikum stod udenfor og gennem udstillings-
vinduet kunne fglge programmet. Folketingsmanden mente at han selv kunne
lave et underholdningsprogram lige sa godt, hvorefter Volmer-Sgrensen udfor-
drede ham i en direkte udsendelse - men serien blev fa dage efter indstillet.

Hele huset er bygget som en industribygning med gennemgaende portaler, hvor last-
og varevogne kunne kgre helt ind i bygningen, hvor der var bade person- og gods-
elevatorer. Rundt i huset var der store brede gange til karsel med lgftevogne og
trucks, keeldre i 2 underetager; ingenigr- og installationsgange mv.

F.eks. havde SDC i en periode bade formularlager plus kglemaskiner og el omforme-
re i nederste kaelder, IBM centralenheder, diske mv. i gverste keelder — og pa et tids-
punkt ogsa en stor maskinstue pa 5. etage med bl.a. vandkglede maskiner !

Der var kontorer til administration, udvikling, radgivning osv. pa flere andre etager
rundt om i huset, bade pa. 1., 2. og 5 etage, hvor der senere blev bygget endnu en
maskinstue.

SPAREEKASSERNE S DATACENTRALE ) 3

Meldahlsgade 1° Kebenhavn V Telefon Minerva 5961%°

SDC far nyt telefonnummer i Kgbenhavn i januar 1966, da man gar fra "navnecentra-
lerne” Bella, Nora, Yrsa, Taga, @bro — og ikke mindst Minerva — til de 6-cifrede tele-
fonnumre.

SPAREEAS SERN E S DATACENTRALE n

Kabenhava V, Meldahl ! Telf, Miner 596 1%, efter ca. januar 66 ((0]) 12596]%
laries ( Frederiksgade 7. Telf 061) 30066

V.20 Side 27




—— ) ) .‘) v ""','.‘ / J ‘.v A -‘_;‘.. .-l £ %
SDC’ere fra pionertiden: Fra venstre Lissi Nielsen (ansat i 1965) og leder for hullestuen, Niels-Aage
Nielsen, SDC’s fgrste direkter (ansat i 1963), Erling Jensen (ansat i 1963) som programmer, senere

produktionschef og vicedirektar, og Lisbeth Rasmussen, ansat som hulledame i 1965.

Men kunderne fglte sig ikke helt trykke ved at deres bilag og @vrige data skulle sen-
des helt til Kgbenhavn, hvilket var en af grundene til at etablere flere centraler, ogsa
ligesom for at understgtte 'det lokale’.

En anden var at de databehandlede materialer ogsa skulle na tilbage til sparekas-
serne, og genre allerede naeste dag, hvilket bl.a. blev lgst (senere) ved at man fra
Kgbenhavn transmitterede kontoudskrifter til Arhus, hvor de s& blev printet og sendt
ud. .
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5.1.2 SDC i Arhus, etableret i 1966

Fortalt af Svend Kristensen, som startede i Arhus:

Allerede 2 &r senere p&begyndte man derfor etablering af en central i Arhus, hen-
sigtsmaessigt placeret i Frederiksgade 72 mellem restauranterne "Maritza”, "Den Bla
Fugl” og diskoteket "Box 72”, men nok sa relevant - teet pa Arhus Banegéard og Ho-
vedpostkontoret. Arhus-centralen gik i drift i 1966.

De fogrste medarbejdere her blev Laurits Lind (der kort efter rejste til Odense-
centralen og siden til Kgbenhavn for at blive produktionschef), Erik Drejer og Preben
Nielsen, der sammen blev sendt til Kgbenhavn pa et 3 maneders kursus, hvor Erling
Jensen og folk fra Bull underviste i forbindelse med det Bull Gamma-30 anlseg man
havde udset sig.

Centralen blev i de fagrste ca. 3 ar ledet af Erling Jensen, med Drejer og senere Erik
G. Andersen som souschefer. | maskinstuen kom efterhanden flere operatgrer til, og
i postafdelingen regerede postmester Harry Sgrensen med assistance af studenter-
medhjeaelpere i aftentimerne. Herudover var der administrativt personale (en sekre-
teer), en deltids-programmagr og et antal medarbejdere i hullestuen. En lille, overskue-
lig og meget hyggelig arbejdsplads!

Maskinparken i SDC Arhus bestod af en Gamma 30 model 10 (10 kc memoire - kc
for ’kilokarakter’) med tilhgrende bandstationer og printer, og en RC 2000 kode-
bandsleeser. Hulkort blev aldrig benyttet i Arhus, idet ogs& programkoder og parame-
terkort blev hullet i papirkodeband, og indleest pa RC 2000. | 1969 blev parken udvi-
det med endnu en Gamma 30, model 20, med tilhgrende ydre enheder.

Inputmaterialet fra sparekasserne kom til centralen datatransmitteret til SDC i form af
papirkodeband, andet kom som papirbilag, der blev overfart til papirkodeband i cen-
tralens hullestue, og noget blev sendt som banebreve og afhentet ved togene pa per-
ronerne, hvor en medarbejder stod klar pa perronen nar togene kom ind med spare-
kassernes bilag, skyndte sig tilbage til Frederiksgade, karte diverse bogfaringskars-
ler, fik det printet ud og efterbehandlet, for atter at sta klar pa perronen med materia-
lerne klar til levering med nattogene,
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Efterhanden som aftenens produktionskarsler skred frem, fordelte postafdelingen
outputtet i form af papirjournaler til sparekasserne, pakkede og kuverterede, for til
slut at aflevere aftenens hgst, der i de tidligste ar kunne rummes i et par store beere-
poser, pa natpostkontoret ved banegarden.

Som det maske fremgar, var datasikkerheden dengang ikke s omfattende som i vo-
re dage (edb-revisorerne var ikke opfundet endnu), men ikke desto mindre var der
visse sikkerhedsprocedurer der skulle fglges. Eventuelle fejlstop og -rettelser under
produktionskarslerne blev noteret og beskrevet til efterfaglgende verifikation, ligesom
forskellige afstemningsprocedurer sikrede konsistens i data. En generation af ma-
ster- og transaktionsband 13 altid i en boks i den nzerliggende Sparekassen @stjyl-
land, hvor den senere sa kendte Birthe Kjeer passede godt pa boksngglen.

| labet af 1969 blev det besluttet at SDC med tiden skulle kare 'online-edb’, nar tek-
nikken var til det, og at aktiviteterne skulle samles i Kgbenhavn. Dermed var provins-
centralernes dage i princippet talte, og Erling Jensen flyttede til hovedstaden for at
vaere med til at forberede centralen der til de nye tider. Hans aflgser som chef for Ar-
hus-centralen blev Erik Thomsen.

| lgbet af 1969 rejste operatgrerne Ole Elkjeer og Svend Kristensen samme vej. Og
flere fulgte efter i de tidlige 70'ere: Postmester Harry Sgrensen, souschef E. G. An-
dersen, operatgrerne Torben Juel, Jargen Rothmann og Jargen 'Plys’ Andersen.
SDC Arhus kegrte videre til 1975, i den sidste periode hovedsageligt som printcentral
pa basis af outputdata der blev transmitteret fra Kgbenhavn.
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Tusinder af tal sendes pr.
telefon til databehandling

Grindsted sparekasse har taget nyt system
i brug ved regnskabsfarelsen

Grindsted sparekasse har som en
af de forste pengeinstitutter taget
et helt nyt system i brug, hvor
man pr. telefon daglig overforer

tusindvis af tal til behandling pa
sparekassernes datacentral i Arhus.

Gennem lengere tid har flere
sparekasser féet deres bogforing
udfert pa datacentraler i Arhus,
Odense eller Kebenhavn, men ma-
terialet har hidtil méttet sendes
pr. post, men Grindsted sparekasse
er nr. 2, der har faet installeret
et anleg, si talmaterialet kan
overfores pr. telefon.

— For tre ar siden anskaffede
vi den mest avancerede bogferings-
maskine, der kunne fas pd det tids-
punkt, forteeller direktor A, Arens,
Arbejdet er imidlertid meget
steerkt voksende, hvilket maske be-
i lyses af, at sparekassens indskud
i de sidste fem ar er vokset fra

22 til 38 millioner kr., og vi stod
for enten at anskaffe en bogfo-
| ringsmaskine mere og @ger perso-
nalet med et par funktionserer el-
ler tilslutte os datacentralen.

Nar vi ikke tidligere har haft
onske om at tilslutte os datacen-
i tralen, har en vaesentlig grund vee-
ret, at vi efter lukketid hver dag
1kke kunne fa materialet til data-
‘centralen sa hurtigt frem, at vi
kunne have det tilbage naste mor-

gen, men ville vere en dag bag-
affor mod hoofarvineen ne det har

Lot 3 3

Fuldmaegtig V. Sorensen ved appa-

ratet, der i lpbet af et par minutter

pr telefml kan overfore tusinduis
af tal

Sparekassernes data skulle indhulles i papirkodeband, hvilket kunne ske lokalt i spa-
rekasserne eller hos SDC, hvor et antal 'hulledamer’ sad klar til at kode oplysninger-
ne ind. Datatransmission var i sin vorden, og fra 1966 blev det muligt at transmittere
data ind fra sparekasserne til SDC, hvor tilsvarende blev hullet op i blanke strimler

SDC har pa intet tidspunkt anvendt hulkort til sparekassetransaktioner.
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5.1.3 SDC i Odense, etableret i 1967

| 1967 abnede man endnu en datacentral; denne gang i Odense. | farste omgang
blev den ledet af Laurits Lind, som i 1969 gav stafetten videre til Frode Jensen, for
selv at fortseette til Kgbenhavn.

Fortalt af Ebbe Engmark, der startede som operatgar i Odense:

Odense centralen boede i lokaler pa Store Glasvej 55 med alt det ngdvendige udstyr
til at behandle de fynske kunders data: 1 stk. Bull Gamma-30 Model 10 med hulkort-
laeser, printer og bandstationer, RC kodebandsudstyr, en lille hullestue og en efter-
behandlings- og forsendelsesfunktion.

Data kom ind fra kodeband, hvoraf nogle blev hullet op i den lokale hullestue, nogle
kom til datacentralen med bud og endnu andre blev hentet p4 Odense banegard,
hvor man ligesom i Jylland havde aftale med lokomotivfgrerne og at bringe poser
med kodeb&nd frem til henholdsvis Odense og Arhus. Hvem naevnte ordet: Datasik-
kerhed ?

En studerende ’lgsarbejder’ i Odense havde opgaven med afhentning, ligesom
samme person var ansvarlig for at bringe backup band fra Gamma-30 i fiernboks hos
Sparekassen Fyn, som ikke boede langt fra SDC.

For at kunne na alle batchkarslerne til tiden inklusive efterbehandling og forsendelse
til sparekassernes afdelinger og filialer kgrte databehandlingen for Sparekassen Fyn
i sin egen pulje.

Der var ikke det store samarbejde mellem Odense centralen og de gvrige centraler i
Arhus og Kgbenhavn; man passede sit eget. P& grund af arbejdsmaengden, eller
mangel pa samme, arbejdede operatarerne i en slags 3% skift med mere veegt pa af-
ten- og natproduktionen.

Pa sma arbejdspladser kommer man hinanden ved, sa centralens renggringsfolk
sgrgede for at der blev serveret morgenkaffe for den afgaende natoperatar og den til-
treedende dagoperatar ved skiftetid kl. 08. Morgenbrgdet matte operatgrerne dog
selv sgrge for — en let opgave — hos naboen: Et bageri der abnede kl. 06.

Odense centralen var den fgrste der blev nedlagt — i 1975 — og personalet fik tilbudt
at falge med til Kgbenhavn. Faktisk var et par stykker draget i forvejen, f.eks. drifts-
leder Frode Jensen, Kurt Vogt og souschef Bent Bendtsen. Operatgrerne Ebbe
Engmark og Henning Kresten Nielsen, plus efterbehandlingsmedarbejder Kaj Ove
Pedersen fulgte ogsa opfordringen og kom til Kgbenhavn.
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1969: Fra venstre produktionslederne Laurits Lind (Kgbenhavn), Erik Thomsen (Arhus) og Frode Jen-
sen (Odense).
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6. DEN TIDLIGE SYSTEMUDVIKLING

Da det nu var blev vedtaget at etablere datacentraler skulle der ogsa udvikles de
ngdvendige edb-systemer med underliggende programmer til behandling af spare-
kassernes data.

Der skulle f.eks. etableres nummersystemer for at kunne identificere bade den enkel-
te sparekasse, men ogsa dens filialer — dvs. standardisering af kontonummersyste-
merne.

Sparekasserne identificeres med et HREG-nummer (hovedregistreringsnummer) og
herunder etableres sa den enkelte sparekasses egne numre. Denne omtales i tidlige
dokumenter som "Bopeelskode” og beskrives saledes:

"Hver enkelt konto, der bogfares pa centralen, skal veere forsynet med en 4-cifret bo-
paelskode indeholdende:

1-cifret amtskode
2-cifret kommunekode
1-cifret lokalkode

Amtskode (1. ciffer) udfyldes efter nedenstaende:

0 — Kgbenhavns amt, Odens amt, Ringkgbing amt
1 — Kgbenhavns amt, Assens amt, Rive amt

2 — Roskilde amt, Vejle amt, Haderslev amt

3 — Hillergd amt, Skanderborg amt, Aabenraa amt
4 — Holbaek amt, Arhus amt, Sgnderborg amt

5 — Sorg amt, Randers amt, Tgnder amt

6 — Praestg amt, Aalborg amt

7 — Bornholms amt, Hjgrring amt

8 — Thisted amt, Maribo amt

9 — Svendborg amt, Viborg amt

Kommunekode (2. og 3. ciffer) udfyldes efter kommunefortegnelsen
Lokalkode (4. ciffer) denne er medtaget for at give mulighed for en fordeling af kon-

tobestanden til sparekassernes interne brug. Fordelingen kan f.eks. foretages pa by-
distrikter eller sogne efter sparekassens behov.”
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EOMMUNEFPORTEGNELSE

0. Kebenhavns amt 34. Skby-Kisserup
Ol. Xebenhavn 35. Tune
02. Frederiksberg 36, Olsemagle
03. Gentofte 37. ersted-Dastrup
38. Agerup-Xirkerup
1. Xobenhavns amtsridskreds Fred borg amt
Sognekommuner: Bykommumer:
11. Ballerup-Milev 01, Frederikssund Kebstad
12. Brendbyvester-Brendbyester 02. Frederiksvark Kebstad
3. Drager 03. Helsinger Kebstad
15. Gladsakse 04. Hillergd Kobstad
16, Glostrup Sognekommuner:
17. Berlev enderup '
18 Hawatbndaabaw Mawaieo - FUESONS N ili. élsa - Al S =

Fra en oversigt "Fortegnelse over centralnumre for tilsluttede sparekasser” (fra
25/3/1966) fremgar det:

Udkast til k . ka fort lsen umiddel t efte A

tmgter for Sparekassernes Datacentraler .
|

Kontonumrs
Alle konti, der bogferes hos Sparekassernes Datacentraler, er ti-
cifrede og opbygget piA felgende mide:

G=cifret centralnummer

2-cifret gruppenummer
S«~cifret lebenummer, .

Sidste ciffer i lebenummeret kan eventuelt vmre kontrolciffer. Kon-
tonumrene skrives med bindestreger mellem central - gruppe - og lo-
benummer, f,eks., 123-01-54721 eller 004-00-00015.
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Der blev skrevet og tegnet systembeskrivelser bade med "handkraft” og pa gode
gamle skrivemaskiner. Mange af de gamle dokumenter er ikke umiddelbart til at gen-
give her, da de er blev sprit-dublikerede (fotokopimaskinen var jo endnu ikke opfun-
det i 1960’erne); de er ganske enkelt for svage i kontrasterne, men her er et par af

den laesbare dokumenter fra 1963:

CHECK ~ KASSEKREDIT B0oG F;zRIqu_M'A PRG dood,

Cs- filen Koatobesiairdl. ca. 55000 art, 1o’ banad.
CB- il Dageng bilag. ca 16000 art, 1 ban..
Ku-j-i.lcn. Konii il forts. behr, Ca. 41500 ard. { bara..
W Arbejals band.. - -

CS-é-ilc.n. kprer i ocyelus (5)
CB er et alnx. arbcjcz’.sb;vtd., output jra bih.gs.sgr-aen',n_gm,

KU er ez tast (Fystsk) cu—ocjeub&nq,,

Sezve pogramrtet bestar af o passager, nefﬂ-?-LS!
{. Den cgmtl.ige bogff}ti!ug.

X Sfl).tLS{ngPa‘gmge 1

o
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QAad: Her startes jgrste jase mect
unaers@gqelse af om der findes
bilag til xontoen . Bernark, at
der for jejikontoen er speciel

behana hn,z J,or vdgqangene

“Cg%"ﬂ:;‘@ “ na?:‘é“) (Wbmg“ h. Cmr hm,)”

Q. 8. : Bilaget vdeKrives erdoidere pa arbejdsbaadet, '

Eil genere brug i prograsumiets slulpastage (se den-
ne),

994~ fejltotal , 744 DDS F2@ oxs er lallevarker Sua~

Teade henholdtvis til jejltotalen , TS of DKS .[Se
Lnaer fq’lbiln.g).

Qng. brugen. af dle forskellige talleomrker Se under Specrfixation. af drsse.
Se. under Io.jf-bi tag.
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Bilagskoae ¥.

Opbggru'.n.g : i Referencenuvmemer Fpos.
1. Kontonummmer do -
3. Kontmaman 438 -
H. Sparring L
.5 Opgprelse i -

Udn.x’mfasmxunum i -
7. Artixelflag /b L -
o
I@ntmnmnderimg:

Sagremi jerste position indenoldler andet end ,2" er cter tale om enten slet-
ning eler mgiavering al mtrummd.eriagcict.&t pE Qen ditsvarence onto | der

besloties ejfter jw.genae skermnat

Kode | Bogj~joumar | Ku-edad, &giswmg. .
U Llew «
Sai espace =
0. texcst : ANDR, | Konto pd, KU, Kontr felt pd ronioen..
1258 . » WMyt L3 pas fro. bilag
‘;L'Q, GGk T RUDR. | KBsrEa:pa KL 248 Norcd-ferr pa Kondgen.
4. = = =
o
\SPeriﬂﬂ s
Qagw%reru;s cler slelnieg af sparring fomjw- efter samme system ot for
korcbﬂ.ma.ndcnﬂg
Kode | Bogf- journal Ku- bdnd Q,egwémlng___
Y Sat espace t
0. | teker:AipR. Konto pa. KU. SparringsKoden.
. Sat St
{ | tecst:anDR. | Worto pa KU | coqrringskaden.
q. - — —
]

Opgore!.ses markering:

Eegt.strermg oq sletnmﬂ jore&a.gcs som. vncder \qurrm._g blot, rmecl nmla.n.ng

3 apgmls:sltoden. oq Mrarmg K

o

Ang. behandiing ved vaAsSKrifisrekwiSitionr  se under udskrifier.
i g Y |
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Udlover aen redengor beskreone
uwtin.g af oe "'"'5“9" bihes.
Kocier poretages der ogsd awerse ad
olitioner il statisdixialleomrier.
{Se vnaer stadistic),

Qa. 12-20! Bilaqskode b &r Sa.-
ledes opbyqgqet at den i Kasse
0 besKreune udsKiftaing fove-
tages fro biza,gef. 2T Qe L~
Svarende pedition pa kanto -
en adfremi positionen pa ot
taget ikXe er espace.

&4 & A i

o 99 sued

ty“\.\ L

Qa. 43 : Bilagsikopde 8 er sdlsdes dpoydqed  at Kon
fen andring sal uvdidres per bilag, Andrin-
qens art erangivet i et adressefels pd bila-
qet, Qaracsefestet er pi fpos : L poc = N-Koce
il Brug for @ndringsinsiruksen (a2t add:-
ion) pq dpos LiL u\giuel.se af adresee pa. «on

.
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Et udsnit af ‘den harde kerne’: Fra venstre: Leif Evendt, Kurt Frederiksen
grammgrer flankeret af Bjgrn Schwaner (operatgr).

MILL/KR

11 1 SDC-omsaetning
i millioner kroner
10

94

B - >

19>55 1966 1967 1968 1969

V.20

og Erik Drejer — alle pro-
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7. SDC | 60’ERNE -> 70°’ERNE

7.1 Drift pa Gamma-30

7.1.1 Gamma-30 maskinen

SDC’s Gamma-30 i Kgbenhavn var en model 10 — sportsmodellen — med en central-
enhed med operatgrkonsol, 1 printer, 1 hulkortleeser og 6 bandstationer.

Bull var — og er fortsat — et fransk selskab, hvorfor manualer mv. var trykt pa fransk.
Godt nok var det ’officielle’ edb-sprog amerikansk, men de lande der selv udgjorde
store sprogomrader oversatte de amerikanske manualer til eget sprog, men det var vi
for sma til | Danmark; vi matte tage til takke med de ’'nationale’ manualer — og var det
altsa pa fransk, hvilket i praksis betad at ingen kunne laese dem !

Som med sa& meget andet kan man ikke altid regne med det ydre: Inde i Bull maski-

nen stod en amerikansk RCA maskine, ikke at vi viste det dengang, men sadan for-
holder det sig.
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Operatgrkonsollen bestod af 3 sektioner: En alarmsektion (r@de lamper), en register
sektion (bla trykknapper) og kommandosektion (gule trykknapper). Der var ikke noget
med skrivemaskinekonsol, papir eller lignende.

SDC’s Gamma-30 model 10,
som den stod opstillet p& Spa-
rekassemuseet pa Klarskov-
gar inden den blev overdraget
til Dansk Data Historisk For-
ening (DDHF).

Start af et program bestod i indtrykning af een registerknap + indtastning af en
adresse, binzert indtastet inkl. kontrolbit og tryk pd Marche. Sa vidt jeg husker skulle
der indtastes veerdier i 3 registre (A, B og RON/N) fgr programmet kunne starte.

SDC’s Gamma-30 havde ingen disk, kun bandstationer hvilket vil sige at alle pro-
grammer | pa en programtape, der (naesten) var permanent monteret. Ved kald af et
program laeste bandstationen sig frem til programmet hvorefter det blev indleest pa
helt faste adresser i lageret, der pa denne maskine var pa fyrstelige 10 K !

Jvf. beskrivelse / karselsvejledning for opgaven monterede vi sa de gvrige band pa
specifikke bandstationer, dvs. at bandet indeholdende f.eks. kontooplysninger altid
skulle monteres f.eks. pa bandstation 2, mens transaktionsbandet f.eks. altid skulle
pa bandstation nr. 4 (i denne karsel).

Vi skal huske at der her altid er tale om batch kgrsler, dvs. opdatering af data fra en
'gammel’ master til en opdateret 'ny master’ — bandene med dat gik i cyclus, saledes
at vi pa enhver ugedag preaecis viste hvilke band der skulle monteres (for de daglige
karsler). Ved seerlige lejligheder kunne det veere ngdvendigt at kare en ekstra karsel
der sa gav et ekstra band inden vi kom tilbage til normal cyclus igen.

Det er i sagens natur begreenset hvor store programmer der kan ligge i 10 K lager,
nar data ogsa skal kunne veere der.
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Programmgren kodede sit program pa helt faste adresser i lageret, og var selv an-
svarlig for hvor hvad blev placeret. Omfanget af et operativsystem var yderst be-
graenset, men adresseomradet hvor det 14 fragik naturligvis de 10 K.

Programmgren skulle s& arbejde med et adresseomrade til selve programmet, et el-
ler flere adresseomrade til indlaesning af input records og et adresse omrade til op-
bygning af een eller flere output records, der skulle skrives til en bandstation eller til
en printer.

Inde i selve programomradet kunne pro-
= grammgren ggre plads til indlsesning af for-
skellige programmoduler; kunne hele pro-
grammet ikke vaere der pa een gang matte
man altsa indlaese det i den takt modulerne
skulle anvendes og nar det ikke skulle an-
vendes mere kunne det overskrives af et
- andet modul. Skulle det fgrste modul senere
bruges til behandling af en anden record, ja
sa matte programtapen sgge frem eller tilba-
ge efter modulet, som sa atter kunne indlge-
i ses i det afsatte adresseomrade i det 10 K

. . ... 2..2. R store lager.

e !Ll‘n;:.:’q'lu ' ’/ b (i ) Gl .

| : S Al Metoden kaldes roll-in/roll-out og benyttes
' 2 ,§| for sa vidt den dag i dag pa de helt store IBM
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; ! P — systemer, men i en lidt anden form.

Data kom ind via papirkodeband, som spa-
rekasserne sendte ind med dagens forskelli-
ge transaktioner. Nogle af kodebandene
kom med post og mini-trans, men andre blev
datatransmitteret fra den enkelte sparekasse til en central modtagelse hos SDC.

Dagens kodeband blev herefter indleest pa en RC2000 leeser og overfart til magnet-
band pd Gamma-30 eller til en RC tapestation, hvis data skulle overfares til det IBM
anleeg SDC i Kgbenhavn ogsa havde.

Hulkortlaeseren p4 Gamma-30 blev alene benyttet til indleesning af programrettelser
og indleesning af et seerligt dump-kort til udskrivning af indholdet af de 10 K, hvis det
hele var kart fast.

Det at der udelukkende blev kart pd magnetband gjorde af vi kunne kare maskine
med 'grerne’. Ligesom Ggl-pglsen kan kendes pa knaekket kunne vi kende kgrslerne
pa lyden fra bandstationerne, den made de tikkede nar der blev laest og skrevet, den
made programtapen karte frem og tilbage pa, og ikke mindst nar en eller flere tape
tilbagespolede. Og selvfglgelig var det sa afvigelserne fra 'det normale’ der kunne fa
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os op af stolene og ud fra operatgrrummet, hvor vi i perioder kunne tilbringe tiden
med kaffedrikning og leesning af tegneserier, illustrerede klassikere og til tider mere
serigst litteratur som manualer.

/ <
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Operatgrrummet var en fornuftig opfindelse, for der var faktisk temmelig meget stgj i
maskinstuen f.eks. den konstante stgj fra kaleluften der blev bleest ind under de hgje
dobbeltgulve og op gennem en reekke riste under og ved siden af maskiner for at
holde den rette temperatur. Og var det ikke kglestgj var det stgj fra de mange printe-
re der lystigt spyttede endelgse baner af papir ud med bogfaringslister, kontoudskrif-
ter og andet interessant. Det var rart ind imellem at kunne traekke sig lidt tilbage
mens maskinen karte og sa periodisk ga en lille tur og se om alt var vel. Ellers skulle
holdlederen nok jage med en.

Gamma-30 var pa mange mader er sprgjs maskine og visse problemer kunne klares
helt lav-praktisk, som f.eks. nar et bremserelae i en bandstation ikke fungerede efter
hensigten. Problemet kunne let Igses med en kraftig elastik omkring releeet indtil tek-
nikeren dukkede op naeste gang. En anden bestemt fejl kunne henfares til darlig for-
bindelse mellem et kredslgbskort og basen; kraftig slibning pa kredslgbskortets for-
bindelsesflade med et bleekviskeleeder |gste problemet. Og sadan var der sa meget.

Allerede fra de farste dage i jobbet forlad det, at Gamma-30 skulle aflgses af andet
edb-udstyr, sa der var ikke rigtig nogen der lystede at vedligeholde driftsdokumenta-
tionen — en ikke seerlig rationel beslutning for os der var nye og skulle leere.
Resultatet var sa at stort set alle operatgrer gik rundt med deres egne sma notater,
og kun det allervigtigste blev indfart i de ’officielle’ driftshandbgger.
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Det varede dog en raekke ar inden Gamma-30 blev udfaset; vi fik faktisk endnu en
Gamma-30 i Kgbenhavn, sandsynligvis den der havde staet hos SDC i Odense.

Bade centralen i Aarhus og i Odense blev nemlig nedlagt, og de medarbejdere der
gnskede det blev tilbudt arbejde i Kabenhavn, som dermed blev en ’international’ ar-
bejdsplads, hvor jyske, fynske og kgbenhavnske udtryk skylle forenes. Men det gik
nu rigtig godt med integrationen.

Gamma-30 fra Odense var en model 20 — en rigtig slgv maskine, men med dobbelt
sa meget memory — 20 K — og fortsat 6 bandstationer.

Ud over SDC’s egne maskiner sendte vi hver aften en operater til sparekassen
SDS'’s lokaler i Valkendorfgade, hvor vi lante deres Gamma-30 til en serie karsler.

| disse tider var edb-maskiner ikke sa stabile som de er nu om dage, sa leverandgren
havde typisk faste teknikere tilknyttet, og oftest med eget kontor og reservedelslager
hos kunderne, og saledes ogsa hos SDC.

Ved problemer og fejl udenfor normal forretningstid kunne de naturligvis tilkaldes in-
denfor de aftalte servicetider. Herud over skulle der betales separat for fejllgsning.

| starten af 70’erne blev folkene i Arhus og Odense opfordret til at flytte til Kgben-
havn, da planen var at nedleegge de 2 centraler og samle det hele i hovedstaden.
Kunderne var ikke laengere sa nervgse ved ikke at havde deres data ’lige om hjgr-
net’. Odense centralen lukkede i februar 1975 og Arhus centralen i 1976.

Fra Arhus kom bl.a. operatgrerne Jargen Andersen, Jargen Rothmann og Torben
Juel, og fra Odense Ebbe Engmark m.fl. til andre funktioner i SDC.

Gamma-30 maskinen, kgbs- og lejekontrakter, operatgruddannelse mv. er beskrevet
I seerskilt dokumentation.
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7.1.2 Jobafvikling pa Gamma-30

| de forste mange ar kgrte man det der kaldes "batch drift’, dvs. at data blev indsam-
let Isbende og efterfalgende behandlet i eet eller flere "batch” (= bundter / puljer).
Data skulle vaere leveret til datacentralen f.eks. senest kl. 17 for at man kunne na at
kare bogfaringskerslerne, udskrive resultaterne og levere det hele til posten eller
DSB, sa det kunne veere fremme i sparekasserne til nseste morgen.

Karslerne var tilrettelagt i 3 hovedpuljer: Kgbenhavn, @vrige Sjeelland, Jylland og
gerne. Puljerne var primaert bestemt af tidsforbruget til at databehandle deres trans-
aktioner, at fa printet deres lister, fa det efterbehandlet og fa det sendt ud fra Mel-
dahlsgade, sé det kunne veaere fremme til sparekasserne abnede dagen derpa.

Puljerne og tidsaspektet havde dermed ogsa betydning for sparekassernes frister for
aflevering af data til dagens produktion.

Sa vi karte faktisk dagsproduktionen af 3 omgange med de samme programmer og
forlab; farste pulje skulle veere klar kl. 22, den naeste kl. 23.30 og den sidste omkring
kl. 01.

Der skulle ikke megen forsinkelse til far listerne ikke ndede at komme med post, tog
og fly, og sa blev fladen af Minitrans’er tilkaldt til udbringning med meget tidligt i mor-
gentimerne fra SDC.

Denne puljeopdeling var bade pa Gamma-30 og pa IBM-systemerne og holdt langt
ind i 80’erne (og maske leengere ?).

Sparekassernes behov for edb-kraft voksede stgt, ikke mindst fordi teknologien mu-
liggjorde nye kontoformer og dermed genererede endnu flere transaktioner i form af
konteringer, renteberegninger mv.

| 1965 behandlede Sparekassernes datacentraler 6,5 millioner transaktioner om aret.
Tyve ar senere var tallet nogenlunde det samme, men til gengzeld angav tallet trans-
aktioner om dagen ! (I 1988 efter 25 ar med edb handterede man teet pa 8 millioner
konti for sparekasserne.)

| 1968 skriver er direktar Niels-Aage Nielsen en artikel i bladet "Management”;
artiklen er gengivet i bilagsafsnittet i dette dokument.
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7.1.3 Indlaesning af kodeband

En anden stor kilde til input data kom fra papirkodeband, hvor sparekasserne dagligt
indsendte deres mange transaktioner indhullet i kodeband.

SDC havde et mindre korps af ’hulledamer’ (rejsedamer) der assisterede sparekas-
serne med hullearbejdet.

Datatransmission blev ogsd anvendt og sparekasser transmitterede deres hullede
kodeband til modtagerummet i Meldahlsgade, hvorfra strimlerne blev sendt videre til
maskinstuen.

Indleesning foregik ved brug af den verdensbergmte kodebandsleeser RC2000, der
leeste — netop op til 2000 tegn/minut i modseetning til konkurrenternes der laeste min-
dre end 1000 tegn/minut.

RC2000 kodeb&ndsleeser — verdens hurtigste —remstillet af RC2000 kunne omstilles til at leese

danske Regnecentralen og solgt under flere andre computer- €n raekke forskellige kodeband med
producenters 'brand’. eller uden fremfaringshuller

Kodebandene susede direkte ud i luften og ned pa gulvet i store bunker. Det var det
hurtigste. Et forssg med en automatisk opspoler der skulle kgre synkront med
RC2000 virkede ikke helt efter hensigten. Den kunne ikke rigtigt fglge med. En anden
ulempe var, at hvis det pageeldende kodeband af en eller anden grund skulle indlae-
ses igen vendte det forkert, sa automatisk oprulning blev opgivet.

Et par studerende blev hyret til at spole kodebandene op (bagfra) fra gulvet med en
simpel skratstillet spolemaskine.
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Et lille kuriosum var, at kodebandene var af Olivetti typen, dvs. at de i modsaetning til
en reekke konkurrenter IKKE anvendte fremfgringshuller og at kodehullerne var rek-
tanguleere.

RC2000 kunne naturligvis helt simpelt omstilles mellem typerne.

OLIVETTI TAPE (& tracks, rectangular holes)

Nominal Width: 20.5 mm
Width of Tape Guide: 20.6 (+ 0.00, - 0.05) mm

Longitudinal Spacing: 3 mm minimum between chorocters
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7.2 Drift pa IBM S/360-50

7.2.1 IBM maskinen

| Meldahlsgade blev der installeret et IBM mainframe anleeg - en IBM S/360-50 — den
naeststarste i IBM*s daveerende program.

Maskinserien var introduceret pa markedet tilbage i april 1964, sa den pa dette tids-
punkt var tilpas gennemprgve

| modseetning til Gamma-30 kunne IBM-systemet afvikle mere end eet program ad
gangen, det sdkaldte multitasking. Samtidig med at hastigheden var veesentlig hgjere
kunne IBM-systemet arbejde med langt flere ydre enheder i form af bandstationer,
diske, printere mv. og pa sigt ogsa arbejde med datatransmission.

Maskinen var placeret i stueetagen i Meldahlsgade helt fremme ved de store pano-
ramaruder ud mod Meldahlsgade, sa alle forbipasserende kunne nyde synet af de
mange blinkende lamper pa maskinens front.

Specielt i de marke aftentimer blev maskinen beundret af hele familier, nar de fra Im-
perial biografen pd Gammel Kongevej gik gennem Meldahlsgade mod Vesterbroga-
de. Sa stod far, mor og bgrn andeegtigt og betragtede maskinen og operatgrerne der
monterede band pa de mange bandstationer, der ogsa kunne beskues udefra.

Det var en helt anderledes verden end Gamma-30.
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S/360 havde bl.a. en konsolskrivemaskine (kuglehoved-typen) sa operatgrerne kun-
ne skrive kommandoer til operativsystemet og tilsvarende modtage meddelelser fra
det dette.

Programafviklingen, pa IBM-sprog kaldet et job, skulle startes ved brug af en slags
programmeringskode kaldet JCL (Job Control Language), og i starten foregik det ved
brug af et lille saet JCL-kort (hulkort) der blev indleest pa en IBM 2501 Card Reader
(alle IBM enheder har numre !).

Hvor Gamma-30 kun havde 6 bandstationer opererede operatagrerne nu med 16-20
stykker, samt med diske, der pa grund af begraenset kapacitet, i stedet kunne udskif-
tes pa samme made som band.

Der blev tilsvarende tilknyttet flere printere til IBM systemet, i fgrste omgang 3 x IBM
1403 linje printere.

Fra Faellesbanken havde SDC overtaget en IBM S/360-20 med egne bandstationer
og diske. Den blev alene anvendt til indlaesning af checks fra IBM 1419 checklseser
maskinerne og til karsel af Feellesbankens egne opgaver.

Alle aktiviteter blev dog snart overfart til den store IBM maskine og maskineriet fjer-
net.

Programmer skulle hulles op i hulkort for at kunne blive indleest til disk pa IBM sy-
stemet. Programmgrerne afleverede deres source kode bilag til hullestuen, eller hul-
lede dem selv op, hvorefter de kom ned i maskinstuen og bad operatgrerne indleese
deres kort deck.

V.20 Side 51



http://computermuseum.informatik.uni-stuttgart.de/dev/tmp/ibm029c_1.jpg

Senere rettelser og aendringer til de indleeste programmer foregik i princippet pa
samme made, blot blev skulle rettelserne indlaeses ved brug af et IBM standard
hjeelpeprogram (Utility program: IEHPROG).

Farst omkring 1972 kom der systemer der muliggjorde, at programmagrerne fra termi-
naler (i starten IBM kuglehovedskrivemaskiner) kunne skrive deres programmer og
JCL direkte ned pa diskene. Systemet hed (og hedder fortsat) TSO/PDF (Time Sha-
ring Option / Program Development Facility).

Terminalerne blev i fgrste omgang anbragt i et TSO-rum pa 2.etage, sa programmg-
rerne skulle 'booke’ sig ind for at fa tid ved en terminal. De maske 10-12 kuglehoved-
skrivemaskineterminaler larmede helt forfeerdeligt, og blev da ogsa udskiftet med
vaesentlig mere humane terminaler Texas Silent-700 termoskrivere, sa snart det blev
muligt. Terminaler var samtidig blevet billigere og de kunne nu i stgrre omfang forde-
les ud pa kontorerne og i driften.

| starten var maskinstuen aben for alle medarbejdere, dvs. at programmgrerne selv
kom ned med deres hulkort til indlaesning, hvilket betad at vi som operatarer, pa
trods af vores skiftehold, kunne fglge lidt med i hvad der rgrte sig i huset, hvilke ud-
viklingsprojekter der var i gang, tidsplaner og de saedvanlige rygter.

Pa et tidspunkt blev trafikken for voldsom, og til tider matte man som holdleder trykke
STOP pa cpu’en indtil der faldt ro over gemytterne. For den enkelte programmaer var
egen opgave den vigtigste og det emne kunne diskuteres voldsomt mellem pro-
grammgrerne og vagthavende operatar, som jo ogsa skulle sikre afviklingen af pro-
duktionen ind imellem dagens testjob, compileringer mv. (ofte var det naermest om-
vendt).

Man blev ogs& mere sikkerhedsbevidste, og maskinstuen blev et lukket omrade med
adgang kun for de 'indviede’, som fik et lille apparat med trykknapper til de forskellige
dare.

Den kedelige konsekvens var, at vi som operatgrer mistede kontakten med det @vri-
ge hus — ogsa nar vi var pa dagskift.

Som for andre af tidens maskiner var IBM maskinerne ikke sa driftsstabile sa det
gjorde noget, sa derfor havde IBM 2-3 faste teknikere tilknyttet SDC, hvor de havde
eget kontor. Faktisk var de sa taet knyttede til SDC, at de ikke havde meget tilknyt-
ningsforhold til egne IBM kolleger. Ligesom de heller ikke havde kontor eller skrive-
bord hos IBM.

Fra starten var Leif Ostergaard SDC'’s faste tekniker og med pa de fleste problemer.

Men man kan ikke vide alt om alt, sa ind imellem blev der tilkaldt specialister pa en
given maskine eller problem.
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Tekniker Leif Dstergaard fra IBM - i en meget ung udgave
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7.3 Driftsorganisation og bemanding

Ved overgang til 70’erne var driftsafdelingen organiseret saledes:

Produktionschef: Erling Jensen

Driftschef, Kgbenhavn: Laurits Lind
Driftschef, Aarhus Centralen: Erik Thomsen
Driftschef, Odense Centralen: Frode Jensen

Chefoperatar i Kgbenhavn: Svend Kristensen

| Kgbenhavn:

e 2 x 1419 check grupper (dag — aften)

e 3 x operatgrhold, 3-skift (08 — 16 — 24)

e Spole- og printfolk.

1419 gruppen var i dagtimerne bemandet med 2 fastansatte operatarer (Ruth og Ma-

rianne), tidligere Faellesbank ansatte, og i aftentimerne med timelgnnede studerende,
som kunne veksle fra aften til aften.

De 3 operatgrhold, med hver sin holdleder (hvoraf denne bogs forfatter var den ene),
var pa 5-7 operatgarer, som skulle betjiene Gamma-30, IBM S/360 inkl. print. Periodisk
assisterede nogle af operatgrerne ogsa pa 1419.

Frem til omkring 1973/74 arbejde operatarerne pa 3-skift med skiftetider kl. 08 — 16 —
24 med 15 minutters overlapning til brug for overdragelse af opgaverne, aftaler mv.

Spole- og printfolk: Her mgdte et antal studerende til hver eftermiddag/aften at hjsel-
pe med kodebandsopspoling, og senere med at passe printere. Personaleansvaret 1a
hos en holdleder (denne bogs forfatter), mens driftsansvaret la hos den vagthavende
holdleder.

Under produktionschefens regi var der ogsa en

o Driftsplanlaegning, fastansatte medarbejdere pa dag/aften skift
e Efterbehandlingsafdeling, hvor folk arbejdede pa skift fordelt over hele dagnet.
e Input-kontrol, faste medarbejdere dag/timeansatte i aftenskift

Driftsplanlaegningen var primeert bemandet med tidligere operatgrer fra alle 3 centra-
ler og her opdelt i opgavegrupper. Driftsplanlaegningen var en af de naturlige karrie-

reveje for operatarer, hvilket ogsa gjorde at der Igbende skulle anszettes og oplaeres
nye.
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Efterbehandlingen var bemandet med en blanding af fastansatte og medhjeelpere,
hvis antal varierede med tidspunktet pa ugen og maneden. Nogle karsler genererede
mere print end andre, og noget print keervede mere efterbehandling end andet.

Input-kontrollen var en gruppe der skulle sikre, at alt relevant materiale fra sparekas-
serne, dvs. kodeband (forsendelser og transmission), magnetband og andet, var
modtaget (rettidigt) og inden operatgrerne satte kgrslerne i gang.

Ansvaret for bandarkivet og dermed udskiftning af band, band til fiernarkiv mv. som
tidligere havde veeret underlagt chefoperatgren og senere holdlederne, blev 11973
overfart til inputkontrollen, som fik tilfgrt en fast bandarkivar.

Input-kontrollen var nu ogsa output-kontrol i forbindelse med udveksling af databand
med andre datacentre. Dagligt udvekslede datacentrene band ved at chauffarer fra
alle centrene karte dagen band til PBS, hvor man via et reol-system anbragte sine
medbragte band i modtager-reoler, som sa blev tamt af centrets chauffer, der karte
hjem med bandene. Lidt af et ragnarok, men som regel lykkedes udvekslingen uden
fejl.

| Gamma-30 tiden var der '’kun’ programmaerer og operatarer, men med indfgrslen af
IBM systemer blev der behov for nye organisatoriske funktioner, her teenkes specielt
pa Systemprogrammgrerne, der i starten rent faktisk ogsa var programmgrer (as-
sembler), som med egen kode kunne/skulle supplere IBM’s systemer og subsyste-
mer.

Efterhanden bortfaldt behovet for programmering/kodning og systemprogrammgrens
rolle blev installatgr af systemer, opsaetning af parametre, opdateringer, problemlgs-
ning og lignende.
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Ud over driftsafdelingerne og havde SDC naturligvis ogsa afdelingerne:
e Administration med regnskab og lgn

e Systemudvikling og programmering
e Kunderadgivning, brugervejledning
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7.3.1 Uddannelse af edb-operatarer

| starten af 70’erne var der ikke meget officiel edb-uddannelse, og da edb-
assistenterne dukkede op pa markedet var det primaert som programmgrer; vi havde
desveaerre kun darlige erfaringer med dem vi forsggsvis ansatte som operatgrer, da
de naermest var blevet hjernevasket pa uddannelsen til at veere noget 'starre i tilvee-
relsen’.

Operatgruddannelsen foregik primaert som sidemandsoplaering, men der var et par
amerikanske firmaer der havde slaet sig op pa kurser pa videotape’s (DELTAK og
Education Systems) som begge havde nordiske repraesentationer. Som firma lejede
man sa kurserne (en videoserie) i een eller flere maneder til internt brug, og det gjor-
de vi ogsa i SDC.

Vores tidligere chefoperatar blevet uddannelsesleder i produktionsafdelingen, sa han
sgrgede for at planlaegge reekkefglge og indkaldte til feellesmgader, hvor han sa sup-
plerede det generelle op med, hvordan vi gjorde i SDC:

Enkelte gange blev vi sendt pa kursus hos IBM, men der fandtes ikke egentlige kur-
ser for operatgrer; kurserne var rette mod et specifikt system, produkt eller andet.

Undertegnede overtog senere jobbet som intern uddannelsesleder for den gang ca.
110 medarbejdere i produktionsafdelingen, og i forleengelse heraf skabte jeg den far-
ste kommercielle samlede kursuspakke for edb-operatgrer i Skandinavien. Kurserne
blev markedsfart i Danmark, Norge og Sverige af firmaet Education Systems AB, den
svenske repraesentant for udlejning af kursus videoer. Mere om det senere.

Gamma-30 maskinen, kgbs- og lejekontrakter, operatgruddannelse mv. er beskrevet
i seerskilt dokumentation:.
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7.4 Om at veere det fgrende datacenter

Op gennem 70’erne var der masser af penge i branchen; kunderne betalte godt for
ydelserne og havde i gvrigt kun ringe viden om hvordan og hvorledes edb-udvikling
og drift foregar.

SDC'’s ledelse konkurrerede pa livet lgs primeert med Handelsbanken og I/S Data-
centralen om at veere det fgrste datacenter der fik den nyeste IBM mainframe maski-
ne; de kunne naesten ikke komme til for hinanden i kampen om at fa fyldepennen ned
pa kontraktpapiret.

At vi andre sa skulle leve med alle barnesygdommene og der af falgende produkti-
onsproblemer var der ikke megen interesse for. Men til gengaeld gjorde det vores
hverdag speendende og vi leerte konstant om nye ting, lgsninger og muligheder.

Nar endnu en ny maskine var blevet installeret blev alle 'sparekassepingerne’ invite-
ret til indvielse og fotografering, mens operatgrerne blev sendt ned i baggrunden.

Senere ansatte SDC en det man i dag vil kalde en PR-medarbejder, hvilket fremgar
af en lang raekke af det fotografier der er tilggengelige fra SDC, og specielt fra tiden i
Ballerup. Den pagaeldende medarbejder (Helge Andahl) er med pé en lang raekke bil-
leder, mens ingen af de mennesker der var ansvarlige for eller betjente udstyret er
med pa billederne !

Sadan er PR.

Men ogsa andre store virksomheder var med pa IBM vognen, isaer indenfor banker-
ne, hvor ogsa Privatbanken fulgte godt med. | Igbet af 80’erne havde omkring 250
virksomheder i Danmark en IBM Mainframe — fra de mindste til de starste - staende i
egen lokaler.

Forsikringsselskaberne valgte i denne periode fortrinsvis Siemens mainframes, men
konverterede midt og sidst i 80’erne typisk til IBM’s mainframes for at kunne drive de
nye store on-line systemer, hvor IBM kunne leveres bade IMS (Information Customer
System) og CICS (Customer Information Control System) via VTAM (Virtual Tele
Communication System)
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Det var ogsa vigtigt at vise verden at man kgrte edb, sa i Meldahlsgade blev centra-
lenhederne med deres blinkende lamper i en periode placeret helt frem ved de store
panoramaruder ud til gaden, sa publikum fra biografen Imperial kunne se maskinpar-
ken, nar de gik og fra biografen.

| dag ville det vaere et eklatant sikkerhedsbrud og det standsede ogsa efter en perio-
de, hvor der var mange voldsomme demonstrationer med stenkast og brande op og
ned ad Vesterbrogade mod krigen i Vietham. Specielt gik demonstranterne efter de
mange amerikanske virksomheder i omradet, rejebureauerne m.fl. SDC’s amerikan-
ske edb-maskine skulle ikke leengere eksponeres; der blev monteret stalgitre inden-
for panoramaruderne og vi trak gardinerne for i aften- og nattetimerne.

Kommende generationer af centralenheder blev diskret placeret i kaelderen og pa 5.

sal. Kun de bemandede enheder som tapestationer og printere kunne nu ses fra
Meldahlsgade.
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8. BILAG

8.1 Sparekassebegreber

SPAREKASSERNES DATACENTRALER

quterportbygningen

Meldahlsgade 1,

Knbenhavn V

5.8al

Tif. Minerva 5961

INDLAN:

CHECK:

KASSEKREDIT !

SALDO:

DEBET :

KREDIT

DEBETRENTE:

KREDITRENTE:

RENTESATS :

VALER :

MARKE:

PROVISION:

KREDITAFGIIT:

SKATTERENTE :

Hvad betyder de forskelligo begreber?

-
Konti i sparekasserne, hvortil der er .Mdleveret sparekos-
sebpger (kontohaverne har altid penge til gode i sparekas-
sen).

Konti, hvortil der er _#Hdleveret checkhafter (kontohaverne
her altid penge til gode).

Konti, hvortil der er Mdleveret checkhafter {kontoha-
verne skylder som regel penge til sparekassen, idet de
m& trakke checks op til et aftalt beleb, bensvnt maksi-
mum) .

Det beleb, der indestir pA en konte (altsd hvad konto-
haveren skylder eller har til gode).

De beleb, der udbetales pd en konto, kaldes "debetbelab”
eller "debetposter"” (en konto debiteres).

De beleb, der indbetales pA en konto kaldes "kreditbelob"
eller "kreditposter" (en konto krediteres). Ordet udtales
med tryk pAd forste stavelse.

Den rente, kontohaveren skal betale til sparekassen for
de penge, han har skyldt (renton bliver dobitarot).

Den rente, kontohaveran skal have af sparekassen for
de penge, han har haft til gode (renten bliver krediteret).

Den procentsats, renten skal Ehregnes efter (f.eks. 3%
betyder, at renten er 3 kr. om dret af hver 100 kr,).

Den dag, renteberegningen skal starte (nir man f',eks,
siger, at et kreditbilag skal valideres J dage frem,
botyder det, atremtsbercgningen af det indbetalte belob
forst skal pébegyndes om 3 dage).

Et hemmeligt merke (f.eks. "Solskin" eller "7/12-61"),

som Kontohaveren har fiAet indsat pd sin indlanskonto som
sikkerhed for, at ingen uvedkommende haver penge pa kon-
toen. Market skal nemlig copgives ved alle udbetalinger.

Et beleb, kontohaveren skal betale til spareckassen som
betaling for, at han har méttet trakke checks ph sin
kassekredit.

(udtales her med tryk pA anden stavelse). Et belob,
kontohaveren skal betale p2 forhdnd for i den kommende
tid (Xvartal eller halvdr) at kunne trakke checks pé& sin
kassekredit,

Sammenl@gning af de renter og provisioner, der er debi~

SKATTEPROVISIONSterot eller krediteret i kalenderdret, til brug ved konto-

havernes selvangivelser,

26/2 196h 133/50/3 pp/hij
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MAKSIMUM:

KONVERTERING:

E.D.B.:

DATA:

KONTONUMMER ¢

CENTRALNUMMER :

GRUPPENUMMER :

LOBENUMMER ¢

KONTROLCIFFER:

BILAGSTRANS-
FORMATION:

V.20

D

Pet beleob, der hojst mA skyldes til sparekassen pi en kasse-
kredit (aftales i hvert enkelt tilfwmlde med kontohaveren).

Omla&gning af sparekassernes hogholderi til elektronisk
bogforsel,

Elektronisk databehandling.

Alle de ting, der bliver registreret i bogholderiet
(f.eks, saldo, rente, maksimum, debetposter, kreditposter,
kontohavernes navn, stilling og adresse)

Hver eneste konto i sparekasserne har sit eget kontonummer.
Disse er opbygget af

3-cifret centralnummer

2-cifret gruppenummer

Lb-cifret lebenummer

l-cifret kontrolnummer,

j=cifret nummer til bestemmelse af sparckassefilialen.

2-cifret nummer til bestemmelse af', om en Xonto herer
under f.eks, check, kassekredit eller indlé&n

I 00 = check
IT 01 = kassokrodit
02 = indl8n uden opsigelse (anfordring)
IITI (03 = - - -
o4 = - - - u/bog
IV 08 = - pA 3 mdr, opsigelse
Vv 06 = - e & e -
07 =
59 = - B

Kontoens 4-cifrede nummer i den enkelte sparekassefilial.

Sidste ciffer i kontonummeret, udregnet efter en bestemt
formel i forhold til de ovrige cifre i kontonummeret,
Elektronanlagget kan altsd ved efterregning afgore, om et
kontonummer er rigtigt eller forkert.

Hulning af de daglige bilag pd Olivetti's kodebandsmaskiner
Audit 622,
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DIREKTER : Niels~Aage Nielsen
KONTORCRHEF : Peter Plejl
PROGRAMMORER : Kurt Frederiksen

Erling Jensen
Steen Rasmussen

OPERATORER : Jorgen Valentin
C.C, Jensan

HULLESTUELEDER: Frk. Karen Margrethe Arcndal

REJSEDAME
(instruktion): Frk. Lis Staal

HULLEDAMER : Frk., Lissi Henriksen
Fru Lillian Olsen

SEKRETARER : Fru : — Fru Hauw Flra
Fru Helle Jergen Jensen (halvdags)
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8.2 Tilslutningsaftale

/\ I

Tilslutaingsartale

mellem

Fo ngen "Sparexassernes Datacentralazr!

og

AR R R RN N SR N IR R N R RN 3 S N

{sparskassens navn)

L. Foreningen padtager 3ig wnd hj@lp af dazebehrand) ingssanieg pd
en af foreningen anvis: central at udfoere bogferingsarbejds
vedrzrande indlidn, chacl. g kasaekrediv i honkold til de ud-
arbe jtlede sysramoplirg.

Foreningan vil sparest muligt give maddelalsz cm, fra hvilket
tidspunkt den vil kunin pdbegynds udferelsen af dette arbejde.

Foreningen ¥il senere cfier serlig aftale cwnne pAtage £ig bog—
feringsarbajde vedrwrende vdldn, hovedbigholderi og depot.

“. Sparakassen egnsker udfort bLogferingsavbaida fox ﬁ,rndlamkunti:‘
cheCk- og ot :ze'-'rac!ii-?rontim

3. Sparekxassen betaler en 3& stor andel af forehingens Arsomkost—
ninger, dee svarer il dag Pox cparekasuca udferrte arbejde.

Transformationsomkostningerns beragnes »p», transaktion (trans—
formeret bilag), medens omkostningsrie L forbindelss med km
pd anixgget Fordeles pld grundlag af dem for hver sparekasse hﬂ?
til anvendte id

Betaling sker kvartalavis forud pi grundiag af foralebige X
ningex. Reguloring Fforerages snarest muliar eflar ai‘slutnhl'c‘g
drsregnskabet b

4. Sparekassan betaler foreaingens cmkostningay ved stablering ll’-
konti pd centralen. Omkostningerne herved »r foralabig beregnet
til ca. 40 ore pr. konto.

5..Til d2kning af etableringsudgifterne for en central yder spare-
kassen foreningen et 1in, der piraegnes zt ville svare til ea.

kr. 2.000 pr. mill. kr. indlinskapital. Linet forrentes med 1% p.a.
over hojeste indlinsrente og afdrages i lobat af hejst 1o &r.
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Denne aftale kan af begge parter opsides med 1 a&rs varsel |

et regnskabsidrs afslutning, dog tidligst til udlebeat af det &
regnskabslr, efter at foreningen har pAbegyndt arbejde for spare-
kassan.

tevessssnsnncensnnsnes QO yavsvesvie

"Sparekassernes Datacentraler"

V.20
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(sparekassens stempel og underskrift)
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8.3 Informationsbhreve
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SPANSTASSERNES DATACENTRALER
Keldahlsgade 1, 5,sal
Yobenhavn V, Telf. MInerva 5961.

SYSTEMTILLEG NR, 6

nr. 3 og 4 er e
udsendt til sparekas-
serne men kun til pro-
grammeringsafd. )

Yebenhavn, den 4 december 1964

Til
medlemssparekasserna

I bestrabelserne g: at gennemfere de daglige kersler pad kortest mulig tid
er vor programmeringsafdeling for tiden i gang med udferdigeise af nye
programmer. ' Forelsbig er der udfardiget nye afstemningsprogrammer, som
er vasentlig mindre "sdrbare" overfor indkodningsfejl. 11 forbindelse med
disse programmer er der samtidig indfert visse forenklinger i selve hulle-
proceduren pd Olivetti's kodebdndsmaskiner, idet der ikke langere skal
skelnes mellem check/kassekredit- og indlidnsbilag ved valg af program.
Den nye hulleprocedure vil vers som folger: .

Olivetti maskiner uden check-digit-verifier

Program I og Il m& ikke benyttes. Alle debatbilag hulles i program III
og alle kreditbilag hulles i program 1V. Vald af taste red/sort foregir
som hidtii. 1 program III, der hidtil har veret bemyttet til debetbilag
indla&n, har tabulatorstoppene’ varet:

l konto n», I belad " saldo' kode J sepc,valexr J

Hulning af debetbilag indldn forbliver umndret, medens tabulatorstoppenc
ved hulning af debetbilag check/kassekredit i program III herefter bliver:
| konto nr., [ belob [ check nr[ koda |

I program IV benyttes tabulatorstoppene pd samme mide, hvilket medferer,
at kode og checknummer pa kreditbilagncheck/kassekredit skal hulles i
hver sit tabulatorstop, hvis begge ting Findes pad bilaget. (Tidligere
5!3\; det hullet som eet tal med kode som 2 sidste cifre i checknummerfel
tet),

Olivetti maskiner med check-digit-verifier

Program I md ikke benyttes. Program II benyttes som hidtil ved indtip-
ning af maskinnwmmer. Alle bilag hulles i program IIT eller IV. Valg af
debet/kredit pd red og sort taste foregir som hidtil. Det vil sige at
check-kassekreditbilag (der altid vil have kontrolciffer) skal hulles i
program IIT hAvor tabulatorstoppene bemyttes som Palger:

L‘fonto ne. ] balob | check nrl xode '

For begge maskintyper gzlder, at afslutnings- og rettelsesproceduren er
uzndret. Vi beder Dem gabegynde hulningsn efter den nye metode omsdag
n_5. december 1964, sdledes at indlasning af kodebdnd efter de nye of-
stemningsprogrammer finder sted pi datacentralen ferste torsdag den
1o.december 1964. Da det er af stor vigtighed at%%ﬂgﬂﬁ

samne dag pA centralen or hullet efter samme metode beder vi Dem vera me-
get pipasselig med sk=ringstidspunktet, ‘

28.11.10684. m/ hhn. 2.
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SPAREKASSERNES DATACENTRALER

Kobenhawn V, Meldahisgade 15 . Telf. Minerva 5961°, efter ca. januar 66 (01) 125961*
Aarhus C, Frederiksgade 72 . Telf. (061) 30066

Systemtilleg n4, 16

Vedr, : Centralen i Aaprhus forhus, den 23, Februar 196€

1 Forretningsgang

Forrefningsgangen for centralen 1 Aarhus vil allerede Pra
starten blive tilretteiagt pd den mida, ai bogfariagen of
dagens ekspeditioner vil foregd | lgber af aftenen, sdle-
des a3t Journaler og kxontoudskrifier kan wmre aparckassarae

1 lende den felgende dag om norganen, Denne ordning getdarn
ua fox check- og kassekreditikonti samt boglsse xonti gD
pe OO, 01, 04 og 17).

Yodebind med bilagsoplysningeime md afleveres pl ceatralan

i Aarhus senest k1. 18,00, Sparekasser, dar ikke palv disek
te kan aflevere raterialet, er velkonne til at sende dot

med tog eller bus, hyorefter parscnalet fra daracentraien
vil hente det ved ankomststedet, For de sparckasger four
hvem, det ikke er muiigt at sflevers materialet »i on af

de nyvnte midey, vil dar i den narmeste fremtid (antagel.ng
umiddalbart =fter sommerfericn) blive ctableret en mulig-
hed for datatransmission via talefomnettet,

Bilagene [ra sparekasser, der jkxe selv huller, og sparekagse
gor, som ikke xan Xlare den nzynte tidsfrist, vil forgt Kom-
me med i den nzste dags bogfering, Journaldatoen vil aitsd
blive en dag senerc end bilagsdatoen, Renteberegningen Fale
ger journeldatoen og bliver folgelig wgsl FPorskudt ern dag.
Dette betyder eksempelvis, at 1 forbindelse med ea lexday/
sendag, bliver det saldiene efter bogZepingen al torsdags-
bilagene, der rentaberagnes for ire dage, nedens saldiena
after Prodagsbilagenes nogfoving renteheroenes for en dag.
Sparekasser, som FAr bliagene med i bogforingen pl selve ok-
spaditionedacen. F3ip journaldnto lig med silagadatra, Lngason
eentebdsvragningen vil fowlebe som hidtil,

Forremiingsgenger for indldn vil ikke uadergl uiisvirada fops
andringer. Dagllg journtal indlin vil dlive produceret | labet
af formddegen, efter at de pi centralen oa uoegeres modiagne
bilag er hulier, UGmlddeldart herafter foraerir dan ugenilige
bogfering for indiln, avilket betyder, at bogferiagsjournalen
1 mudsrtning til det hidtidige system vil indeholde den Pore-
giende dags ekspediticner,
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8.4 Dir. Niels Aage Nielsen skriver:

IN217.2:600 3000 3:S18 8 1 it of det shdste tlhe er der sket en kratog
ndvikling | sparckassesehtoren med henblik

pd de mange forshellige servicelonmes, der
) dos kumdorme pd shvel mdting. som
Anwiden. Ea wovikling, der har veret

seadelsen al EDB,

af frlles O ler med
k egne
grad vaset befordrende for sammen

them sparchasserne lmellem same

at et felles bogfpringssystem led hur
tes | de nifelde, Mvor
nmmeulu‘h.hmﬂnm

Alterede 1 1970 vl mas Juune indfare
ondine EDB bugleelng med terminsler |
sparekmserncs lillaler, og Sevillang af mere
nutinepregede Mn vis EDB or ogad en
nerliggende mulighed.

e orienterer

Al direkior, cand, orcon, Niclv-Asge Niclsen,

WSparekasseh

V.20

sig mod fremtiden

et or antagelig fair at sige, at det
forst var | slutningen af 1950-
erne, at man inden for sparckasse-
kredse rigrigt begyndie st interessere
sig for de omiosiningsmassige pro-
blemer i administrationan og hermed

nale blev frigjort 11l de mere kvalifi-
cerede arbejdsopgaver,

Enmandsbetjening
Det fgrste omride man fra central
spaukm side satto ind overfor var

det lekniske udstyr, der i
mitte viere tl tidighed for en ratio-

naliszring.
Bagcrundm £Of denne interesse var
de stigend i dgifter og

herunder iser Moudgifterne og andre
udgifter vedrgrende personalet, som
tilsammen udgjorde en meget vesent-
lig del af sparekassens om&kostninger.
Stigningen | disse udgfter var forfir-
saget dels af stigende aktiviteter og
dels of stigende lpaninger, En udvik-
ling, som er bleves kraftigt accentue-
ret i den forlpbne periode af 1960
erme. De stigende aktiviteter har ikke
blot kriever $get personale, men til-
lige bedre uddannet personale, og
man mA formode,” st deane tendens
ogsh vil gore sig gellends i fremtiden
for shvel det fagiddannede som det
ikke-faguddannede personale,

I on sidan situstion var det derfor
oaturlige, ut man umiddelbart koncen-
trerede sig om ot holde pessonaleoms-
Kostningerne nede ved at foretage In-
vesteringer | maskiner, der mese eller
mindre kunne avertage de rutinemas-
sige opgaver. Hermed opnfede man
en besparclse samtidig med, at perso-

L MARTS 1968

rhejdet. For at kunne
lndtm enmandskassesystemet var det
npdvendigt med en wndring af spare-
kasseloven, som blev opndet pr, |,
april 1960,

Systemet kan  kort  karakteriseres
ved, at en kassemaskine overtagec
kontrolfunktionen. Dette betyder, at
kunderne mod enhver ekspeditions-
type kun behpver at heavende sig
ef sted, nemlig bos kasssreren, Den
totale ekspeditionstid ogsd i spidshe-
lastningsperioderne  bliver  botydelig
kortere, di den enkelte ekspedition er
hurtigese samtidig med, at man lettere
Kan slfpasse antallet af ekspaditions-
stoder efter bebovet, Tidligere var de
meget pladsknvvende kassesteder fla-
skehalsen, hvor kunderne miitte vente.

At enmandsbetjeningen har givet
sparckasserne seedeles gode mulighe-
der for ph en hensigtsmessig mbde at
klare ckspeditionerne, kan ses af, at
ca. 50 sparckasser &f de 85 storre
sparckasser enten har indfprt denne
ekspeditionsform eller eor i ferd hee-
e,

Ved den store udbredelse af lan-
konti pl sparckussebog er der dog ot

problem i forbindelse med okspediti-
omsarbejdet, der traeder tydeligere
frem: ajourfgringen af lgnainger og
andre overfgrsier til koato. Dette pro-
blem er forssigt Klaret pk mange mh-
der bl.a, ved anvendelsen af TV-
skerme i kasserne med direkte for-
bindelse til den manuelt betjente bog-
facingsafdeling. Men hverken denne
Igsning eller andre muligheder er fuldt
tilfredsstillende, da man ikke hurrigs
og ler ved Kasserne kan fremskalfe

Niels-Aage Nielsen blev cand. vecon.
fea Aarbus Usdversitet | 1959, Efter

et Motary Foundutivn Fellowslip,

foretog han efter d- Blemkomst en
a Sie Sor dillsads Eee

tvervarid um fiskckesseryelnduste-

ens fromiid.

T 1961 hlev Nick-Auge Nielsen amsat

wm konselent 1 Donmarks Spare.

Rasseforening, oy 1 1963 Mev han div
rektyr for Sparekassernes Datacen. |
traler.
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wlle de for ekspeditionen ngdvendige
data

Etablering af datacentraler

Det meeste skridt, som ogsd skulle
vise sig at viere det store skridt, der
| hej grad ville komme 1l at fa af-
gorende betydning for sparckassernes
wdvikling, var indfgrelsen af elektro-
nisk datobchandling. Efter mekanise-
ringen af ckspeditionsteddet var det
klart, a1 man ikke kunne opnd den
fulde omkostningsbesparcise, med-
mindre man ogsd mekaniscrede bog-
faringsarbejict

Pi det pigridende tidspunkt var
interessen for de sikaldte halvauto-
matiske maskiner, der enten wdreg-
nede renten og/eller oplog den gambe
suldo fra kontokortel, meget stor, Det
blev dog hurtigt klart, at de netop pd
markedet fremkomne clcktroniske
datsbehandlingsanizg ville kunne kla-
re opgaverne pk en fuldt tilfredsstil-
lende made ogsé pkonomisk, blot fil-
sr=kkeliz mange sparekasser ville
vxre med.

Det store spgrgsmil for mange spa-
rekassefolk var dette: sHvordan Kan
man undviere kontokort<? Man var
i mange forhold bl. a. ogsd ved un-
derspgelser om en kundes kredit{or-
hold vant til at kunne holde sig til
kontokortet. Ved en rekke foredrag
for landets sparckasser i 1962 blev
tunken om indferclse af EDB diskute-
ret, og de forshellige betznkeligheder
blev efterhfinden overvundet, da man
erfarcde, ot sparckassen | virkelighe-
den ville fi mindst de samme oplys-
ninger, som hidiil, stillet til ridighed,
blot pd ea anden midde. | mange til-
f2lde Ville der endda vizre tale om at
i flese oplysninger betydelig hurti.
gere. I marts 1963 var tilslutningen

tilstrickkelig 1), at man kunne stifte
forening Sparekassernes Datacentra-
Jor (SDC). Man startede med en cen-
trad i Kgbenhavn i forkres 1964 med
tislutning fra 13 sparckasser med ca.

3 millioner arlige transaktioner,

Stor tilslutning — 3 EDB-centraler

1 Igbet af tre &r er udviklingen ghet
s& hurtigt, at over 75 sparckasser med
tilsammen ca. 80-85 % af den totale
ckspeditionsmasse indenfor sparekas-
sescktoren helt eller delvis fhr deres
boglgring foretaget pd EDB-anleg,
Bortset fra de 1o stgrste sparckasser
og €t par enkelte andre sparckasser
foregr dennc bogfpring hos SDC
(ca. 55-60 % af ckspeditioneme). |
1967 vil man pi tro EDB-centraler i
Kgbenhavn, Aarhus o Odense bog-
fore ca. 17,5 millioner bevegelser pd
2 millioner konti, det stgfrste antal no-
get EDB-organ indenfor pengeinsti-
tutsektoren bogfprer. 1 1970 vil an-
tallet af konti vare 3.4 millioner og
transaktionerne vil med de nuveerende
aktiviteter viere pd ca. 30 millioner,

Den daglige forretningsgang

De opgaver, der i dag behandles ph
EDB, er indlin, check, kassekredit,
lin, depot og hovedbogholderi.

Sparekasserne afleverer ved dagens
slutning de 1 sparckassen hullede ko-
debdnd. De institutter, der ligger 3
langt fra centralerne, at den fysiske
aflevering volder problemer, kan sen-
de kadebind ind som banegards-
breve, dovas, brevet afleveres direkte

1 16T sx pd de bn datacenlealer | Kobes-
Savn, Aarhus og Odemse bogfert ca. 175
millBoner bevegelser pd 2 millioser komtl -
det stgrsie antal noget EDB.organ | penge-
lestitutsekioren bogferer,

o6

1il togfgreren, og centralens bud af-
henter det hos denne, fooks. vil et
brev nfsendt fra Nykgbing F. kL
16,15 veere i Kgbenhavn kL 18,00,

Ved de store afstande { Jylland er b
denne mulighed ofte ikke tilstriekkelig

hurtig, hvorfor ca. 20 sparckasser be-
nytter sig al datitransmission via tele-
fonnettet,

Materinlet boglpres pd centrulerne
i lgbet af aftenen, shiedes at spare-
kasserne den nmste dag med morgen-
posten modtager o fuldt ferdigt
ajourfgrt bogf@ringsmateriale.

Store besparelser

PL prundlag af de underspgelser,
der blev foretaget ved elsbleringen af
den fprste central kom man frem til,
ut sparekasserne pr. ekspadition kun-
ne spare ¢a. 15 ¢re. Da priserne ph
databchandlingsarbejdet hos SDC
ikke er steget siden starfen, hvilket
ikke kan siges om |gnninger m.v. |
sparekasserne, kommer man frem til,
at SDC | indeveerende fr vil bevirke
besparelser i cn  st¢rrelsesorden af
245-3 mill, kr. 1 forhold til de tradi-
tionelle metoder en besparelse ph ca.
35 %. Herudover m& man viere op-
meerksom pd, at frigorelsen af ar-
bejdskraften har veret forudsetnine
gen for aktivitetsstigningerne § spare-
kasseme

Endvidere er der pdbegyndt ¢t sam-
arbeple mellem dels de  offentlige
datucentraler og pengeinstitutterne og
dels pengeinstitutterne indbyrdes om
overfgoel af Iganinger m.y, pd mag-
netbidnd for at undgd udskriving og
ophulning af siledes registrerede op-
lysninges,

Ledelse gennem EDB

Da cn sh stor del af sparekassernes
bogfgring foreghr pi EDB, har det
vaeret muligt at udarbejde en fxlies
kontoplan, hvori map ved udnyttelse
uf EDB-1cknikken har pravet at tage
hensyn til, at kontoplanen skulle dan-
ne basis for et ledelsesinformationssy-
stem. Kontoplanea er opdelt i et eks-
ternt og et internt regnskab, hvor man
i det sidste har indlagt helt faste prin-
cipper for vurderinger, afskrivninger
og fordeling pi steder og formil,
idel man har gnsket at kunne foretage
omkostningssammenligninger  spare-
kasserne imellem. 1 gvrigt er planen
opbygget efter principperne | variabi-
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litessregnskabet, der herhjemme iser
er gennemarbejdet af professor dr.
oecon, Vagn Madsen, Aarhus Univer.
sitet. Tankegangen er den, at man
skal undgd arbitrere fordelinger i re-
gistreringen, sdledes at man kun for-
deler omkostningerne sd langt ped,
som man med sikkerhed kan ggre det.
Ved den enkelte analyse bliver man
herefter antagelig ofte ngdt til at fore-
1age arbitreere fordelinger, men si ved
man helt praecist, hvad det er, man
gir, og deane fordeling vil ikke for-
styrre eventuelle andre analyser, sh-
ledes som det vil vare tilfeldet, hvix
man har indbygget disse arbitriere
fordelinger i selve regnskabet.

I industrivirksomheder har man i
mange &r forspgt a1 nd frem til om-
kostninger ved de enkelte aktiviteter.
Fra udlandet hgrer vi om, at man
skal indfgre MIS (Mangement [nfor-
mation System). Det er gives, ot me-
get fA om overhovedset nogen virk-
somhed har indfget et sidant totalt
informationssystem. Men det mh gel-
de om allerede fra starten at indrette
systemet sidan, at man kan udtrieske
de gnskede oplysninger. Indenfor pen.
geinstitutterne har man tidligere kun
i meget begranser omiang beskeftiget
sig med omkostningeme for den en-
kelte akuivitet eller vare og dette, at
regnskabet skal give ledelscsoplysnin-
ger, P4 grund af den skxrpede kon-
kurrence er man | allerhpjeste grad
begyndt at undersgge disse problemer
nermere, og man taler pi tilsvarende
mide som industrien om, at man skal
stile imod det fuldt integrerede sy-
stem, der bl, a. 1 Sverige kaldes TOBA
(det Totale Banksystem),

Baggrunden for gnsket om et in-
formationssystem  or utvivisomt, at
konkurrencesituationen er sidan, at
man ikke lengere kan ngjes med at
treffe beslutninger pA basis af erfa-
nnger iblandet Iift intuition, EDB-
systemet, hvis det er indrettet herpd,
skulle bave mulighed for at ride bod
ph derte og blive ledelsens rigrige
vierkig); men problemet er bl a., at
det ikke er nok blot at give oplysnin-
ger. Ud af de mange s=t oplysninger,
som kan stilles il eidighed, md ma-
let viere at begrense oplysningsmeng-
den, siledes at de riglige oplyminger
gives pd det rigrige ridspunky til de
rigtige mennesker i den rigrige jorm.

Ledebsen gnsker utvivisomt ikke for

T MARTS 1963

En rvvision af sparckssseloven | 1960 §h-
nede vej for enma cmet, hver
= Ine har overtape kil

Det bar bide sparet persanale og skabt mu-
lighed for burtig belatningstilpasning, sA
kunderne undgir ventetld.

K

mange oplysninger, men vel sorterede
og vel forberediec oplysninger hurtigt
Selv om oplysningerne ikke skal gi-
ves fra minut Ul minut, kan det ikke
undgis, at tidsfakioren bliver et pro-
blem. Oplysaingerne vil dels dreje sig
om de interne oplysninger og dels
mere of mere om markedsoplysnin-
ger, der kan variere ret kraftigt lige
fra en enkelt kundes forhold og til
forholdene ph penge- og kapitalmar.
kedet.

EDB-anlmgget bevilger l&n

Som ¢t par mere praktiske eksensp-
ler, der vil vaere af betydning for
kunderne, kunne man i fg@rste om-
gang tmoke sig, at programmerne
blev udbypget til, at sparekassen ved
en lincanspgning of den mece noe-
male karakler hurtigt kunne give svar
jn efler nej, De for bevillingen af et
I&n specifikke oplysningsr ville blive
Indtippet f. eks. over en skrivemaskine
til EDB-anlegget. Oplysningerne sam.-
menholdes med samtlige en kundes
hidtidige eagagementer, og anlxgget
svarer tilbage, om linet falder inden-
for de af Jedelsen opstillede kritetier
cller ¢, Forespsrgsier om placering
i obligationar og aktier kan vedigiet
visse forudsmtninger gives videre til
EDB-anleggel, der i ipbet af kort tid
vil kunne tilbagesende et par alterna-
tive forslag.

Udover at f& stillet nye oplysninger
il rchdighed opnidr mun en rzkke -
milske mece indirekie — fordele. Nog-
Is beslutninger kan traffos pd et tid-
ligere tidspunkt, og der bliver i andre
situntioner 1id il at overveys flere

mulige handlinger og eventuclt endog
tid 4l ut gennemfore et par dybegd-
ende spalyser af forskellige situatio-
ner.

Uddannelsesproblemet

Men det, der er problemerne, er
ledelsens vanskeligheder ved at defi-
nece sine gasker (nogle lzgger viegt
ph et omride, mens andre synes et
andet er mere vigtigt) og manglen pd
virkelig kvalificerede systemfolk. For
at ride bod pd det sidste problem har
Danmarks Sparckasseforening sam-
men med en rxkke erhvervsorganisa-
tioner stiftet Erhvervenes EDB-rdd,
der skal prgve at afhjelpe den store

mangel ph EDB uddannet personale

pl alle trin. Rent konkret har SDC,
som det frste firma i landet phtaget
sig uddannelsen af clever | kontor.
branchen med EDB som speciale.
Den forste elev blev ferdiguddannet

pr. 1. november 1967, &

On-line teknikken

Enmandsbetjeningssystemet  sigtede
i bpj grad pd at forbedre betjeningen
af sparekiussens kundee, Fordelene,
hvad anghr bogfdringea pd EDB-an-
leg, m& for kunderne siges Indtil nu
at have verel mere indirekle, Tviert-
om kan man miske endda af og til
hetee, at nogle or af den opfattelse, at
den er blever dirligere, [, cks. at det
tager lengere tid end tidligere at re-
kvirere et kontoudtog.

Ved den shkaldte on-line teknik vil
cventuetle  hidtidige ulemper  blive
fuldstendigt ufskalfet. Ved ondine i
pengeinstitutter forstdr man slledes,
at der er etableret dirckte forbindelse
mellem en terminal f.eks, en kasse-
maskine i cn sparekasse og EDB-an-
lmgget. En ekspedition foregdr pd
folgende mide: Kassereren Indtippes
sparckassebogens  kontonummer 0
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saldo pd kassemaskinen. Via telefon-
netlel overfgres oplysninger il EDB-
anlegget, dor undersgger, om de
stemmer med, hvad den har registre-
ret. Hvis £ ek suldoen ikke stemmer
overens, underspger anlegget, om dif.
ferencen skyldes manglende njourfs-
ringer. Er dette tilfzldet, ajourfares
bogen | kassemaskinen direkte fra
EDB-anliegget. Herefler kan den gn-
skede transaktion finde sted, idet den
bliver registrecet samtidige i sparckas-
scbogen og ph EDB-anlepget. Hele
proceduren tager cu. V5 minut,

Det centrule er shledes, at man for-
binder ckspeditions- og bogfgrings-
{unktionerne dirckte med hinanden
Ph tilsvarende mide kan man il
EDB-anlwgget tilslutte skrivemaski-
ner, telefoner og endog TV-skerme,

Klavl op flernsynssh til en terminal
af den art, som man kenne teoke sig an.
vendt § forbindeise med of totalt, inlegreret
on-fise systems for sparekasserne,

(Bull General Electre Datanet 760),

siledes al man | sparekassen hurtigt
kan besvare forespprgsler til de for-
skellige konti, om ngdvendigt hurtigt
udskrive et kontoudtog, og som det er
bievet omtalt eventuelt foretage en
hurtig behandling af mere normale
udlinsansggninger,

Den netop indenfor sparekassessk-
foren introducerede rigstjeneste, hvor-
efter man kan hve pd sin sparckas-
sebog i enhver sparekasse, vil ved et
totalt on-line system for hele Jundet
kunne fungere hurtigt og sikkert.

Betalingsautomat
I Sverige har man for nylig intro-
duceret endnu en terminal, nemlig en
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betalingsautomnt, hvorfra  kunderne
detgnet rundt — altsd ogsl wdenfor
normal ekspeditionstid — ved hjmlp af
er specielt kort kan have kontanter.
Automaten vil i offdine brug snart
blive introduceret pk det danske mar.
ked (Sparekassen for Kjsbenhavn og
Omegn), og mon ikke offentligheden
vil hilse denne nyhed velkommen. Del
er i gvrigt ikke sviert at forestille sig,
at betalingsautomatens funktioner bli-
ver udvidet til ogsh at kunne modtage
penge og algive kvittering. Dette er
blot et lifle teknisk skridf, men pd ve.
jen skete der vel egentlig det, at kas-
sereren pd den mide, vi i dag kender
ham, blev overflgdiggjort.

Hvornér kan man indfare on-line?

On-line systemet for sparekasser
har | ca. 2-3 &r vieret meget udbredt
i USA. Man kan heraf forsth, at tek-
nikken findes, og derfor skulle kunne
indfgres i Danmark med det samme.
Det store problem er imidlertid den
omkostningsmassige side af sporgs-
milet,

Sparekasserne | USA er karakteri-
seret ved store institutter med fd og
store filialer ikke langt fra hovedkon-
toret | modsaetning til den europaiske
struktur med jkke sierlig store insti-
tutter med mange filialer spredt over
et stort omrdde. Hidlil bar omkost-
ningerne for langt de fleste pengein.
stitutter siledes vaerel prohibitive, idet
det dog skal nrvpes, at sparckassen
Bikuben © Jgbet af 1968 vil introdu-
cere systemet | de strste af sine filia-
ler.

Hos Sparekassernes Datacentraler,
der dakker sivel store som smi spa-
rekasser, stir man i dag | den situa-
tion, at der | Jpbet af ca, to mineder
skal tages stilling til hvilke nye databe-
handlingsanleg af 3. geoerationsty-
pen, man skal valge. Anlwggene vil
naturligvis vere tilstrickkeligt store til,
at man kan tage on-line teknikken i
anvendelse, hvoreller det skulle vere
muligt at slarte i begyndelsen af 1970,
Drt afgdrende i forbindelse med ind-
forelsen of et shdant system vil imid-
lertid viere udgifien 1l terminaludstyr,
idet der skal regnes med unskaffelse
al ca. 500 Kassemaskiner, Priserne
varierer i dag meliem ca. 25.000 kr.
og 100.000 kr. pr. stk. For ar ph
frem til en brugbar maskioe (il en
rimelig pris er der pd nordisk plan

indledt et samarbejde mellem spare-
kasseene med henblik pd ot kunne
fremsatte ensartede krav til maskin.
leverandgrerne, der hermed sumtidig
fir mulighed for nt Jevere il ot vir-
keligt stort marked,

1 mange afdelinger og mindre filia-
fer kan man i stedet for en kassema-
skine klare sig med en telefon, der
stir i dirckte forbindelse med EDB-
anlzgget. Meddelelse om saldo m.v.
kan gives, og fro filinken kan der af-
gives meddelelss om honorering af
checks, shledes at man undgdr over-
trak .

Eventuelt kommende opgaver —
det checkiose samfund?

Dette, at der er ctableret direkte
kontakt til EDB-anleggene med deres
store mengde al hurtigt tilgengelige
oplysninger, kan ikke undgi at fi
konsekvenser pd en razkke omrider
og vil antagelig bevirke, at opgaver,
sam i dag miske ikke umiddelbart
synes at viere almindelige og natur-
lige sparekasscopgaver, i Igbet af i
ir vil vise sig at vecre det, specielt
hvis man gosker at fi narmere kon-
takt med erhvervslivet,

Som eksernpel pd en eventuel kom-
mende opgave vil jeg omtale et for-
sz, der i dag foregdr i Bank of Dela-
ware, USA, 1 forbindelse med en lifle
skokedeforretning har man etableret
en onine service. I forretningen cor
der inttalleret en terminal, der stdr j
direkte forbindelse med bankens
EDB-anleg. Systemes fungerer | gv-
rigt pd den mide, at man i hver for-
retning automatisk kan koatrollere
kundens kredit samt registrere og an-
nullere  indkgd. Ekspedienten  kan
spprge clekironaniegeet ved at ind-
trykke el kodenummer, om kunden
er god for et vist belgh. 1 tilfelde af
salg stoppes kundens kort ned | ma-
skinen, hvorefter debiteringen p& hans
konto finder sted. Ved en yderligers
indtasining af forretningens konto-
nummer krediteres Lelgbet pd dens
konto. Et eksempel pd, at vi er pi
vej mod det checklgse samfund.

Det neeste bliver mitske, at man
betaler sine minedsregninger ved ot
sidde hjemme ved telefonen og over-
[prer belgd fra Ignkontoen til de for-
skellige kreditorer blot ved at dreie
sig frem 1l EDB-anleggel vg kon-
versere lidt med dette?
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